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Nombre de la Asignatura: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

TURISTICOS 0
a) Generalidades:
Caodigo: FET O Duracion del 16
Ciclo en
Semanas:
Pre- 40 Ciclo VIII Duracion /Hora 50
Requisito Materias | Académico: Clase:
(s): aprobadas | Area Especializada | NOomero /Hora 80
curricular: Clase por Ciclo:
U.V.: 4 Horas Teoricas/ 1
Semanales:
Horas Préacticas/ 4
Semanales:

b) Descripcion de la Asignatura:

Contiene los elementos tedricos y practicos para que los alumnos aprendan a:
Investigar, analizar, decidir y proponer soluciones para el sector turismo a través
de la formulacion de instrumentos adecuados para solicitar apoyos que hagan
posible la financiacion y ejecucion de negocios.

c) Objetivo General de la Asignatura:

Cognitivo:

Identificar las diferentes etapas que conforman la formulacion de proyectos
turisticos como propuestas de solucién a problemas que puedan darse en el
sector.

Procedimental:
Formular de acuerdo con las herramientas y técnicas proporcionadas las
diferentes estrategias que permitan la sostenibilidad del negocio.

Actitudinal:
Compartir propuestas de solucion ante casos reales del sector en los cuales se
incluyan aspectos: sociales, ambientales y economicos.

d) Contenidos:
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UNIDAD I: ASPECTOS GENERALES DE LA FORMULACION,
EVALUACION DE PROYECTOS

Contenido:

1.1 Conceptualizacion de Proyecto turistico

1.2 En qué consiste la Formulaciéon y Evaluacién de Proyectos

1.3 Importancia

1.4 Propésito

1.5 Beneficios de su adecuada preparaciéon

1.6 Caracter multidisciplinario de los proyectos

1.7 Responsables de formular y evaluar proyectos

1.8 La sostenibilidad como propdsito principal de los proyectos turisticos

UNIDAD II: MARCO DE REFERENCIA
Contenido:

2.1 Como surgen los proyectos:
2.1.1 Idea inicial
2.2 Uso de herramientas en Proyectos publicos y Proyectos privados
2.2.1 Matriz de involucrados
2.2.2 Arbol de problemas
2.2.3 Arbol de Objetivos (establecimiento estrategia del proyecto)
2.2.4 El Marco Ldgico
2.2.5 Andlisis de la cadena de valor
2.3 Las etapas de un Proyecto
2.3.1 Pre-inversion
2.3.1.1 Perfil, su preparacion
2.3.1.2 Estudio de Pre-Factibilidad
2.3.2 Estudio de Factibilidad
2.3.2.1 Inversion
2.3.2.2 Operacidn y funcionamiento

UNIDAD IIt: EL PROCESO DE PREINVERSION: FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

Contenido:

3.1 Andlisis de mercado
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3.1.1 Conceptos y objetivos
3.1.2 Metodologia y técnicas de recopilacion de la informacion
3.1.3 Determinacion del Producto (Brief de mercado)
3.1.4 Andlisis de la Tendencia

3.1.4.1 Método de medias moéviles

3.1.4.2 Método analitico
3.1.5 Analisis de la Estacionalidad
3.1.6. Desestacionalidad de una serie
3.1.7 Andlisis de la demanda (Mercado Consumidor)
3.1.8 Andlisis de la oferta (Mercado Competidor)
3.1.9 Andlisis de precios

3.1.9.1. Precios Flexibles

3.1.9.2. Precios por niveles

3.1.9.3. Precios de monopolios
3.1.10 Yield Management o gestion de la rentabilidad
3.1.11 El Mercado de los Proveedores en los diferentes eslabones de la
cadena de valor.
3.1.12 Plazas de Distribucién

3.1.12.1 Distribucion directa

3.1.12.2 Distribucion indirecta

3.1.12.3 Distribucion mixta
3.1.13Tipos de mercado

3.2 Enfoques del Estudio de Mercado

3.3

3.4.1 Determinacién de los clientes

3.4.2 Técnicas de proyeccién del mercado objetivo

3.4.3 Andlisis de los clientes

3.4.4. Calculo de predicciones

3.4.5 Andlisis de la competencia

3.4.6 El Plan de Mercadeo (Campafia de Penetracién, Publicidad,
Promocién de Ventas, Relaciones Publicas, Nuevas Tecnologias)

Estudio Técnico

3.3.1 Tamafio y dimensionamiento: vocacion turistica, analisis de
vulnerabilidad del territorio, investigaciones previas capacidad del proyecto,
localizacion del proyecto, comportamiento y localizacion de la demanda,
tecnologia, disponibilidad de financiamiento y economias de escala.

3.3.2 Variables de localizacién: materia prima, transporte, mano de obra,
servicios publicos, factores politicos, facilidades administrativas, condiciones
de vida, etc.

3.3.3 Organizacion del proyecto: producto turistico, insumos, procesos,
origen y aplicacién de la tecnologia, programa de produccién, medios fisicos
de produccion y sus costos de adquisicion, distribucion, instalacion y
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mantenimiento (terrenos, obras civiles, maquinaria y equipo, repuestos,
instalaciones, servicios mantenimiento)
3.4 Estudios de la organizacion, requerimientos humanos y aspectos legales
asociados.
3.4.1 Fases pre — operativa y operativa
3.5 Estudio econémico y financiero

3.5.1 Indicadores para un cuadro de mando en la gestién turistica.

3.5.2. Presupuesto de inversiones: fijo, capital de trabajo, escalacion de
costos y calendario de inversiones.

3.5.2 Depreciaciones y amortizaciones

3.5.3 Presupuesto de ingreso y gastos: pronosticos de ventas, costos
totales, punto de equilibrio, flujo de caja, estado de resultados pro — forma.
3.5.5 Flujo de fondos normal y afectados por la inflacion y devaluacion.
3.5.5 Fuentes y operaciones de financiamiento y capacidad de servicio de
la deuda.
3.5.6 Financiamiento. Tabla de pagos de la deuda
3.5.7 Balance General

3.6 Plan de ejecucion: Cronograma

UNIDAD IV: EVALUACION ECONOMICA DE PROYECTOS

Contenido:
4.1 Métodos tradicionales de evaluacion de proyectos que toman en cuenta el
valor del dinero en el tiempo.
4.1.2 Método del Valor Actual Neto (VAN)
4.1.3 Método de la Tasa Interna de Retorno (TIR)
415 LaTMAR y Otros Métodos
4.2 El analisis de sensibilidad
4.3 El Impacto Ambiental
4.4 La Administracion del Riesgo

e) Estrategia Metodologica:

El desarrollo del programa permite el aprendizaje del estudiante a partir de los
elementos que el docente proporcione en el 20% del total de horas, las cuales
seran impartidas de forma teérica mediante:
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Clases magistrales, explicando cada unidad a fin de que los estudiantes
presenten dudas y éstas sean evacuadas por el docente.

Dindmicas Grupales: con las cuales ayudara al estudiante en la
comprension y aplicacion de las técnicas de investigacién de mercados.

El 80% de las horas restantes se debera utilizar en actividades practicas de
aprendizaje, tales como:

Practicas de aplicacion de casos y elaboracion de proyectos: Serviran
para consolidar los conceptos y métodos explicados en las clases
magistrales; asimismo, comprobar que el estudiante efectivamente adquirio
los conocimientos y las capacidades de aplicacion de conocimientos
propias de la catedra.

Exposiciones Grupales: Contribuird a los estudiantes a argumentar y
defender las ideas propuestas.

Investigaciones Bibliograficas y de campo: Permitiran al estudiante, reunir,
interpretar y analizar informacion, para profundizar en el conocimiento de la
materia.

f) Bibliografia:

_ ) Afio de N_L'Jmero de

Nombre de la Obra | Autor Casa editora Pais edicion ej_emplares en

biblioteca
PREPARACIO 7
NY
EVALAUCION | S8Pug, MCGRAW 2000
DE Sapug HILL
PROYECTOS
EVALUACION | Baca 3
DE Urbina L"ICLCERAW 2001
PROYECTOS | Gabriel
EVALUACION 3
DE DelaTorre | PEARSON
PROYECTOS | Joaquin PRENTICE | México 2002
DE Arturo HALL
INVERSION
TURISMO, *
PLANEACION, Goeldner Limusa
ADMINISTRAC Ritchie ' Wiley Mexico 2011
ION Y
PERSPECTIV
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AS
COSTOS Y OCAMPO
EVALUACION | SAMANO,
DE JOSE CECSA MEXICO | 2002
PROYECTOS | ELISEO
HERNAND
EZ,
». | ABRAHAM
EOYRMULACIO EERNAND
EVALUACION | ViLLALOB | THOMSON | | -
DE MEXICO | 2007
PROYECTOS Os, EDITORES
DE gLEJANDR
INVERSION HERNAND
EZ
SUAREZ
(I?)IRIANIFICACI VENANCIO ’
ECONOMICA CB;(()')-II;AEEZ TRILLAS MEXICO | 1997
DEL TURISMO
FINANCIAMIE | DAVID
NTO MORALES | TRILLAS MEXICO | 1999
TURISTICO MEJIA
Estefania
Osorio
Acosta
Vicente
Jaime
TURISMO: Pastor
Planeacion y JaV|e_r Editorial de ~
N Osorio Espana 2009
Gestion UPVv
. Acosta
Estrategica :
Javier
Gallego
Llorca
Santiago
Murgui
Izquierdo
PROYECTOS Céardenas
TURISTICOS. | 1 ares, | TRILLAS | MEXICO | 1999
Localizacion e .
. ., Fabio
inversion

*En proceso de adquisicion




