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POR ROSALIA SOLEY REYES 1

En 1969 se cred el sistema de proteccion de la vejez de todos los trabajadores, publi-
cos y privados, introduciendo el modelo de pensiones, administrado bajo un modelo
de reparto (fondo comun innominado), que funciono satisfactoriamente para las per-
sonas de la tercera edad y para los incapacitados por diversas causas, registrados en
el ISSS y el INPEP (administrativos y docentes). En 1998, veintinueve afios después,
el gobierno en turno, declaro6 el sistema de pensiones fracasado, con lo que introdujo
la privatizacidén de las pensiones, con la creacidon de las Administradoras de Fondos de
Pensiones (AFP), administrado bajo un sistema basado en la capitalizacion (ahorro
individual).V

El primero de octubre de 1883 con Carlos Ezeta de presidente, en el IV Centenario del
Descubrimiento de América y como homenaje a Cristdbal Coldn, la Asamblea Legisla-
tiva reformd la ley monetaria y cambié el nombre de la moneda de “Peso” a "Coldn".
El cambio con respecto al délar estadounidense en ese momento era de 2 colones por
un délar.

Durante ciento trece afios el colon se consideré6 como moneda propia y solida. El pri-
mero de enero del afio 2001, con el gobierno de aquel momento, se cred la Ley de
Integracién Monetaria con la cual se introdujo la DOLARIZACION, manteniendo el tipo
de cambio de $8.75 por ddlar, lo que afectd directamente a los pensionados, debido a
que en el corto plazo, los bienes que antes costaban un colén pasaron a valer un do-
lar.

Pero, la implementacién de la nueva ley provocd que la rentabilidad de las pensiones
cayera del 14% al 6%, porque con la incorporacion del délar, la tasa de interés ubicada
en 7.8 % desciende 5.7 puntos porcentuales en relacion al ano 2000, debido a que estaba
atada a la tasa LIBOR.

Nuevamente se discute la crisis de las pensiones, se buscan soluciones que afectan
directamente a los mas desprotegidos, como son los pensionados y en la practica solo
se habla de crisis; pero, no se proponen soluciones. Este problema, esta inmerso en la
forma de como se distribuyeron los fondos de las pensiones.

Los pensionados son el sector de la poblacion trabajadora mas vulnerable, en cierta
forma los administradores de los fondos del pais los ven como personas que ya no




tienen importancia y solo se concentran en la parte politica, analizando Unicamente la pensién minima y en la peor
crisis econdmica del pais, la famosa pensién universal.

Durante el periodo 2000-2014, las administradoras privadas de pensiones (AFP) tuvieron ganancias de $255 millo-
nes de dodlares lo que les permitié recuperar el capital social invertido 8.8 veces. Desde 1998 a la fecha, las Admi-
nistradoras de Fondos de Pensiones han utilizado $1,400 millones para sus gastos administrativos, que representan
el 20% del total del fondo, y recaudado de cotizaciones mas de $6,000 millones.

El gobierno ya explicd que en la nueva reforma al sistema previsional, no se aumentara la edad de retiro, ni los
afnos de trabajo; ademas, permitird que los actuales y futuros cotizantes gocen de una pensién minima vitalicia de
$207.00. Hay que sefalar que en el actual sistema privado de pensiones existen 1.511,144 afiliados, de ellos el
78.4 % solo tendra derecho a una pension minima, que de acuerdo a la legislacion actual es responsabilidad del
Estado, aunque estén cotizando a las AFP, lo que constituye un componente de solidaridad

La reforma de pensiones propuesta por el gobierno no es una reforma integral, puede ser una oportunidad que pro-
picie condiciones politicas para un sistema publico de seguridad social, que garantice las necesidades del cuidado a
los adultos mayores, aunque no hayan contribuido al fondo de pensiones.

Este es un problema algido, que conlleva muchos matices y que siempre deja interrogantes, tales como:

¢Cual es el trasfondo? éCuadles son los verdaderos intereses de los sectores divergentes? é¢Adonde esta la decision:
¢Beneficiara al sector mas vulnerable? éCual es el interés del manejo privado de los cuantiosos fondos? éA quien
beneficiara la decisidon del gobierno? éSera posible tratarlo como agenda pais, sin sesgos?, etc.

1/ Ministerio de Hacienda
2/ http://www.rebelion.org/mostrar.php?tipo=5&id=Julia%Z20Evelyn%20Mart%EDnez&inicio=0
3/ http://www.bcr.gob.sv/esp/index.php?option=com_content&view=article&id=102&Itemid=261

¢ Qué es y como funciona la Tasa Libor?

El término LIBOR es un acronimo que se refiere al “London Interbank Offered Rate”, traducible como “tipo de interés interbancario
del mercado de Londres”. Se llama asi a la tasa de interés que usan los bancos como referencia para fijar el valor de diversos pro-
ductos financieros. Algunos de ellos son: contratos futuros con interés a corto plazo, swaps de tasas de interés y de inflacién, bonos
de tasa flotante o hipotecas de tasa variable. Ademas, se utiliza como tasa de interés en los préstamos o fondos no asegurados
entre bancos, tanto en el mercado monetario mayorista como en el interbancario. Su valor sera menor mientras mayor fiabilidad
tenga el banco. También es usada como referencia en el intercambio entre monedas, como: libra esterlina, ddlar, euro o yen, entre
otros. Esta tasa es relativamente comparable (existen matices) a la tasa “Federal Funds Rate” en Estados Unidos o al “Euribor” en
la Unién Europea.

(http://www.gerencie.com/que-es-y-como-funciona-la-tasa-libor.html)
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DEFICIT FISCAL Y PENSIONES
Por: Francisco Sorto Rivas, Docente de la Facultad de Posgrados y Educacion Continiia, Master en Economia

El desequilibrio fiscal en nuestro pais, producto del estancamiento de la economia y por ende, de un bajo nivel de
recaudacion relativa ha conducido a la adopcion de mecanismos automaticos de endeudamiento para atender par-
te del gasto corriente del Gobierno central, como la colocacién de titulos de deuda, a través del Fideicomiso de
Obligaciones Previsionales, a los Fondos de Pensiones desde el afio 2006, por ejemplo, para el pago de las pensio-
nes del antiguo régimen previsional.

Es indiscutible que la situacidn fiscal no seria tan aflictiva si la tasa de crecimiento de la economia fuera mayor a la
registrada en las Ultimas dos décadas, fruto de condiciones estructurales de baja inversion -publica y privada- y
de incipientes nivel de ahorro nacional.

Administrar adecuadamente la problematica de inseguridad ciudadana y el bajo crecimiento econdmico doméstico
son dos de los desafios mas criticos que enfrenta la sociedad y que debera asumir la administracion entrante.

Si el crecimiento econdmico fuera mayor, la recaudacion, que guarda relacion directa y positiva con dicha variable
también creceria, con lo cual habrian mas recursos con los cuales atender el pago de pensiones y no existiria nece-
sidad de colocar deuda a los Fondos de Pensiones, a fin de conseguir los recursos necesarios para sufragar las
pensiones en curso de pago.

En ese sentido, algunos de los argumentos para adversar la reforma tributaria que se encuentra en discusion en la
Asamblea Legislativa giran en torno a dicha realidad, es decir, que en vez de aumentar los tributos se deberia pro-
piciar un mayor crecimiento; esto aunque resulte obvio y deseable desde todo punto de vista, especialmente des-
de la perspectiva que con ello se podria elevar la calidad de vida de la poblacién en general, esto no se logra sélo
con desearlo y cuando existen condiciones estructurales que dificultan su consecucion, las medidas de politica im-
plementadas para ello, aunque todas fueran acertadas y eficaces, requeririan de algun tiempo para alcanzar los
resultados esperados.

De ahi que, indistintamente de la calidad de las politicas publicas que se disefien para favorecer la inversion priva-
da -auténtico motor de crecimiento de la economia-, es indudable que sera necesario, en el intertanto, implemen-
tar algun tipo de ajuste fiscal, tanto por el lado del gasto, como de los ingresos.

Si la economia no esta creciendo, la Unica forma de aumentar la recaudacion es mediante la implementacion de
nuevos impuestos y a través de una mayor fiscalidad, de tal suerte que los controles a la evasion, elusidon y el con-
trabando se vuelvan mas efectivos.

El incremento en los gastos de auditoria de parte del Ministerio de Hacienda y en los esfuerzos de persecucion de
la evasion pueden ayudar, especialmente si se eleva a la calidad de delito este tipo de practicas, sin embargo, los
resultados no son inmediatos, ni se traducen en aumentos significativos de recaudacién, ya que como todo, existe
un balance 6ptimo entre el costo de fiscalidad y el control de la evasion.

Esto significa que mientras no aumente la recaudacion serd necesario continuar endeudandose para cubrir gastos
gue no puedan interrumpirse, como es el caso del pago de las pensiones.

Algunos gastos pueden abatirse con mas facilidad, pero en la medida que los programas asistenciales se transfor-
men en derechos, la flexibilidad del gasto tendera a disminuir.

Considerando que la economia seguira creciendo lentamente durante un par de afnos mas y las necesidades presu-
puestarias pueden reducirse, pero no radicalmente, seria necesario hacerse a la idea de que habra nuevos impues-
tos en el futuro mediato. La discusidn seria, entonces, a quiénes se deberia gravar con ellos.




NUEVAS TARIFAS DE ANDA

Por: Francisco Sorto Rivas, Docente de la Facultad de Posgrados y Educaciéon Contintia, Master en Economia

Los servicios publicos se caracterizan por ser esenciales, de consumo masivo y porque su pres-
tacion no deberia estar motivada por el lucro; es por eso que, tradicionalmente, se han prestado
a través de entendidas publicas y sus precios estan regulados, aun cuando se entreguen me-
diante concesionarios privados, como sucede con la telefonia en nuestro pais.

En muchas ocasiones, los servicios publicos son monopolios naturales, aunque con el desarrollo
tecnologico resulta economico prestarlos a través de varios operadores que compiten mediante
atributos distintos a los precios; por estar éstos regulados.

Cuando se reglan servicios publicos en condiciones monopdlicas, la determinacion de precios
resulta compleja porque éstos difieren de los servicios privados, cuyos precios se fijan conside-
rando funciones de ingresos, costos marginales y curvas de costos medios.

En el caso de los servicios publicos, las tarifas se establecen a partir de costos medios, basica-
mente, mas un margen de ganancia para los proveedores, pensando en la sostenibilidad de la
operacion.

Por otro lado, los servicios publicos consideran elementos de solidaridad en su disefio; en tal
sentido, suelen existir tarifas diferenciadas en funciéon de la capacidad adquisitiva de los usua-
rios, teniendo presente lo esencial que resulta su acceso para la poblacion.

Esto significa que algunas personas pagan mas que otras por el servicio, segun la politica publi-
ca diseflada para brindarlo, recordando que el suministro de agua potable y la evacuacion de
aguas servidas son esenciales para la vida y la salud de las personas.

En el caso del agua, en El Salvador, la empresa que se dedica a su explotacion, purificacion y
distribucion domiciliar es una empresa autonoma denominada Administracion Nacional de Acue-
ductos y Alcantarillados (ANDA); una sociedad de derecho publico.

FUSADES elabord, por cierto, un estudio en el afio 2010 donde se analizaron los componentes
fundamentales de las tarifas de este recurso y ahi se adelantaban algunas ideas para focalizar
subsidios en funcion de los metros cubicos de consumo. En dicho andlisis, aunque se recogen
elementos de dificil aplicacion practica, se sefialan con rigor técnico los aspectos a considerar
para garantizar el suministro duradero de agua.




Ahora bien, recientemente se revisaron las tarifas de ANDA y aunque se ajustan a los principios
de focalizacién de subsidios apreciados por los economistas, su implementacion adolece de algu-
nas deficiencias que deben ser atendidas.

En ese sentido y para evitar alguna descalificacion ante estos planteamientos, tomaré de ejemplo
mi caso particular; en el afio 2001 se pagaban entre $10 y $12 mensuales por el consumo de
agua; y antes de la reforma tarifaria del mes de octubre del afio pasado, pagabamos unos $20,
aproximadamente, por 32 metros cubicos de consumo; en noviembre recibimos una factura por
$83, por un consumo de 48 metros cubicos.

Cuando reclamé me dijeron que el contador no funcionaba y que ANDA habia “estimado” que
nuestro consumo seria, al menos, de unos 48 métricos cubicos mensuales.

Al cambiar el contador, el consumo registrado para el mes noviembre regres6é a 35 metros cubi-
cos, pero en diciembre subié nuevamente a 49 metros cubicos; segun ellos porque en mi casa ha-
bia una fuga; para que nos entendamos, dicha fuga equivaldria a la capacidad que tiene una cis-
terna de 15 metros cubicos -una pipa- o 129 barriles; creo que la mayoria nos habriamos percata-
do facilmente de una fuga como esa.

Lo cierto es que con esta reforma tarifaria se estan cometiendo arbitrariedades que deben corre-
girse y no pretender justificarlas, especialmente frente a sefialamientos como éste que carecen de
motivaciones ideologicas.

Finalmente, cabe agregar que resulta confiscatorio exigir el pago por servicios que no han sido
prestados.

CAMBIOS EN EL PLIEGO TARIFARIO RESIDENCIAL

Consumo en M?® |Factor Actual |Factor Nuevo [Variacion |% Incremento |Acuaducto Actual |Acuaducto Nuevo [Variacion |% Incremento
0-10 0 0 0 - 0.1 0.1 0

11-20 S 0210 | $ 0210 | $ - 0.1 0.1 0

21 S 0.232|$S 0.250 | $ 0.018 7.76 1.8 1.8 0

22 S 0254 | $ 0.280 S 0.026 10.24 1.8 1.8 0

23 S 0.275 | $ 0.310|$ 0.035 12.73 1.8 1.8 0

24 S 0.298 | $ 0.340 [ S 0.042 14.09 1.8 1.8 0

25-30 S 0319 | $ 0370 [ $ 0.051 15.99 1.8 1.8 0 -
31 S 0.345 | $ 0.420|$ 0.075 21.74 2 3 1 50.00
32 S 0372 |$ 0.480 | S 0.108 29.03 2 3 1 50.00
33 S 0.398 | $ 0.540 | S 0.142 35.68 2 3 1 50.00
34 S 0.425 | $ 0.640 | S 0.215 50.59 2 3 1 50.00
35-40 S 0.451|$ 0.760 [ $ 0.309 68.51 2 3 1 50.00
41 S 0533 |$ 0.900 | $ 0.367 68.86 3 4 i 33.33
42 S 0.615 | $ 1.050 | $ 0.435 70.73 3 4 1 33.33
43 $ 0.696 | $ 1200 | $ 0.504 72.41 3 4 1 33.33
44 S 0.778 | $ 1400 [ S 0.622 79.95 3 4 1 33.33
45-50 S 0.860 | $ 1.650 | $ 0.790 91.86 3 4 1 33.33
51-60 S 1.000 | $ 1.900 | $ 0.900 90.00 3.2 7.5 4.3 134.38
61-70 S 1.150 | $ 2200 ($ 1.050 91.30 3.4 75 4.1 120.59
71-90 S 1.300 | $ 2500 |$ 1.200 92.31 3.6 7.5 3.9 108.33
91-100 S 1.500 | $ 2.900 | $ 1.400 93.33 3.8 75 37 97.37
101-500 S 1.760 | $ 3400 |$ 1.640 93.18 4 10 6 150.00
501 en Adelante | $ 1.960 | $ 3.900 [ 1.940 98.98 4 20 16 400.00
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO PROFESIONAL.

Alumna: Laura Esmeralda Segura Escobar, Catedra. Planificacion estratégica y financiera 2015
con Lic. Kirian Estela Ramirez Mena

Me gustaria iniciar el presente trabajo con este proverbio que me llamo mucho la

“Si no sabes a donde vas,

atencién y que se aplica en todo momento de nuestras vidas. Como lo veo yo en mi
cualquier camino te conduce alli” | vida sino tengo definido mi pensamiento estratégico, es decir como administradores
de nuestra vida personal, debo preguntarme ;Quién soy? ;Por qué existo? ;Y hacia

donde voy?, el pensamiento estratégico basicamente es eso tener presente que es
lo que quiero y busco, tener un plan para evitar los desperdicios de nuestras fuerzas en afanes de muy poca o ninguna
contribucion a nuestra razén de ser. Es por eso nosotros como futuros profesionales tenemos que dirigir nuestra vida como
si fuéramos formando una empresa en la que necesitamos urgentemente el pensamiento estratégico, ese pensamiento
estratégico que es una de las principales competencias que se deben desarrollar no solo a nivel profesional, sino también a
nivel personal, el saber dénde estamos, para donde queremos ir, como visualizamos el mafana, cuales son nuestras
fortalezas y nuestras oportunidades, es lo que se denomina pensamiento estratégico.

El punto de partida del pensamiento estratégico es comprender que el cerebro humano es la herramienta que se va a usar

en el proceso, no se basa en el pensamiento lineal."

cion de la estrategia.

Lo segundo es aceptar, que la receta para alcanzar el éxito en la ejecu-

Por otro lado, podemos decir que el pensamiento estratégico conlleva a prepararse y estar en condiciones de recibir mu-
chos desafios futuros, tanto los sistematicos como los no sistematicos, estar mas que preparados para un probable ma-
fiana unico.

Un adecuado pensamiento estratégico debe partir siempre de la misiéon de cada uno de nosotros la que a su vez se proyec-
ta a una visién de futuro incorporando valores, basados en las variables de la realidad, en la mistica y en la cultura organiza-
cional la que debe materializarse tacticamente, mediante la informacién y los conocimientos, articulando opciones.

El pensamiento estratégico depende en gran medida de la intuicion que como profesionales iremos desarrollando, con soélo una
modesta cantidad de andlisis, la planeacién a largo plazo necesita un equilibrio entre los dos, y la planeacion tactica depende
en gran medida del analisis que se ayuda de la intuicién en calidad de control y equilibrio.

Como vamos a entender este término dentro de la empresa que en un futuro vamos a administrar: El pensamiento estratégico
es la coordinacidon de mentes creativas dentro de una perspectiva comun que le permita a un negocio avanzar hacia el futuro
de una manera satisfactoria para todos, es decir desde el accionista hasta cada uno de los empleados que se veran
directamente beneficiados con la buena aplicacion del pensamiento estratégico.

El pensamiento estratégico incorpora valores, mision, vision y estrategia que tienden a ser elementos intuitivos
(basados en los sentimientos) mas que analiticos (basados en la informacion). Llegar a un acuerdo sobre estos elementos
entre los miembros de su equipo administrativo es un prerrequisito esencial para la planeacion efectiva.
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Estos elementos dentro del pensamiento estratégico voy a desarrollar a continuacién aplicandolo a la vida profesional

/ Pensamiento lineal: es la manera tradicional del pensamiento, donde se aplica la I6gica de manera directa y progresiva
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Mision: es la union del proposito, el quehacer de cada profesional es aquello que te hace distinguirse de otras.
Revela el concepto de cada uno de nosotros, su principal esencia y lo que tenemos que ofrecer. Por ello una
mision clara describe los valores, prioridades y debe comprender:

- La necesidad que como profesionales pretendemos satisfacer. Planificacidon estratégica y financiera-2015

- La contribucién que pretendemos hacer a la sociedad.

- La filosofia de cada uno de nosotros: creencias, valores, actitudes, lineamientos.

- El estilo de la gestién y direccion.

Vision: es la manera de ver las cosas que se desean hacer, 0 como quisiera uno ser en el futuro, como deseamos
vivir nuestra vida. Es la visualizacion de uno mismo en el futuro cada uno de nosotros como profesionales o simple-
mente como seres humanos necesitamos siempre un gran objetivo hacia el cual dirigir nuestras esfuerzas,
algo que nos levante dia, dia con entusiasmo para conseguirlo.

La vision debe ser definida a partir de la misidn, fines, valores, objetivos personalesy el entorno. En los
tiempos actuales la Vision se considera como el rumbo que debemos seguir para alcanzar los objetivos previstos
en un lapso de tiempo determinado. plantea que la vision es de importancia porque marca el futuro, considera a
todos, produce un enfoque sofiador, denota acciones claras, define un esfuerzo, no marca detalladamente el tiempo
solo el fin, es compartida y conocida por todos.

Valores: son el conjunto de enunciados que reflejan los principios fundamentales bajo los cuales nos de-
bemos de regir como profesionales. Los valores nos orientan como personas, nos transforman y cambian de
conducta, proporcionan el logro de la misidn, vision, facilitan la conduccidon de los cambios estratégicos, permiten
identificar antivalores, aumentan la productividad.

Los valores pueden ser clasificados en individuales: entre los que se destaca la tolerancia, ética, empatia, pro
actividad, honestidad personal, desarrollo personal, creatividad, innovacion, emprendimiento, responsabilidad.
Los valores organizacionales: calidez, innovacion, trabajo en equipo, excelencia

Que son los objetivos en nuestra vida:

Son los fines hacia los cuales nos dirigimos, especificando los resultados esperados, sefialan los puntos finales de
lo que se debe hacer, a qué habra de darse prioridad y qué se debe lograr, estableciendo fechas de compromisos.
deben ser realistas, retadores, alcanzables y medibles.

Caracteristicas:

e Alcanzables medibles

e Cuantificables retadores

¢ Importantes flexibles

Establecimiento de objetivos: El principio del 80/20 de Paretto:

1. Seleccionar lo mas importante o relevante, por lo regular es el 20 %: vitales

2. Los restantes o menos importantes, el 80 %, (triviales)

3. Asignar ponderaciones o valores acorde a su importancia relativa con la visién y/o misién
4. No olvidarse de los complementarios, (triviales)

Estrategias en el pensamiento estratégico.
Algunas areas estratégicas en nuestra vida y a tomar en cuenta en cualquier situacion de ellos:

1. La salud 6. Las relaciones interpersonales
2. El trabajo 7. Lo espiritual o religioso

3. Las finanzas 8. La diversion

4. La familia

5. El conocimiento
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’ El pensamiento estratégico como adquirirlo:

Se desarrolla a través de la observacién, aprendiendo a mirar los element o s

Debilidades  presentes y analizando, si se sigue ese camino, que puede suceder en el futuro.

Funciona con la féormula aparentemente sencilla de Si A entonces B. En mi ca-

w A so, si sigo estudiando a este ritmo, entonces en un afio tendré la posibilidad de gra-

=] duarme y en seis meses de egresar, pero en realidad, aunque el procedimiento es

Orerimiaaies Amenazas el mismo, funciona con un grupo de variables muy complejas que podemos ir

identificando y combinando para encontrar un grupo de posibles escenarios que nos

permitan tomar decisiones de hacia donde movernos, en este caso diferentes escenarios que me lleven hasta la me-
ta que me he trazado, graduarme.

El pensamiento estratégico utiliza diversas herramientas ya mencionadas misidén, visidon y valores, la cons-
truccion de escenarios, y esta también el FODA que nos ayuda a planear y a mirar como convertir las debilidades en
fortalezas y las amenazas en oportunidades y cuando lo hacemos, hablamos de planeacion estratégica. Ella nos
ayuda a hacer realidad ese futuro, ese mafiana, a programar un poco los caminos que se van a tomar y los cambios
que haya que efectuar.

Si la direccion de cada uno de los profesionales no desarrolla el pensamiento estratégico, dificilmente puede
sostenerse en el tiempo pues llegara el momento en que las circunstancias no previstas desborden su capacidad.

De igual manera, en lo personal, pensar en el futuro es necesario para proyectarnos, para trazarnos los ob-
jetivos y encontrar la manera de acceder a lo que deseamos, partiendo de lo que tenemos. Si, por ejemplo,
tenemos una habilidad manual, podemos pensar en cdmo aprovecharla, qué podemos hacer con ella y definir si nos
es necesario fortalecerla con algun curso, o si somos tan habiles que ya podamos usarla para producir algo en nues-
tro tiempo libre y asi conseguir un dinero y hacer un ahorro para invertirlo en algo que continle producien-
do y nos permita tener una vida mas tranquila en lo econdmico.

En la vida diaria podemos usar las mismas herramientas que usamos en el trabajo, si hacemos por ejemplo
nuestro propio FODA, descubriremos muchas cosas positivas que antes no teniamos presentes y que podemos
poner a funcionar y si ya lo hicimos, revisarlo periédicamente nos ayudara a mantenernos enfocados en el futuro
que deseamos, pero trabajando en el presente y viviendo el presente.

Y para finalizar dejare una breve descripcion sobre lo que deberia de ser el pensamiento estratégico se
puede decir lo siguiente, un esfuerzo sistematico y mas o menos formal que uno debe realizar para:

1. Establecer propositos, y objetivos basicos 3. Poner en practica las estrategias

2. Desarrollar planes detallados 4. Lograr los objetivos y propdsitos

Hacer una planeacién estratégica es:

Eficacia: es la seleccion de objetivos o actividades que otorguen ventajas al individuo con respecto a los demas,
esto es, hacer las cosas correctas.

Eficiencia: una vez seleccionadas las cosas correctas, éstas se deben llevar a cabo de la mejor manera posible,
optimizando los recursos.

Productividad: es la forma en como los individuos hacen uso de sus recursos para generar los bienes o servicios
propios de su actividad.

Competitividad: es nuestra capacidad de vender los productos y servicios, o las capacidades en un mercado con
alta competitividad.

Conclusioén:

El pensamiento estratégico debe de partir de lo personal y profesional de cada uno de nosotros, pues solo asi sa-
bremos hacia dénde queremos ir, el pensamiento estratégico proporciona las bases para la planeacién estratégica y
es, en gran medida, de naturaleza intuitiva.

El pensamiento estratégico trata los valores y las convicciones filoséficas de los ejecutivos encargados de guiar a su
empresa en un viaje exitoso; mision, el concepto general de su empresa; visiéon, cdmo debe ser su empresa en el
futuro, y estrategia, la direccién en que debe avanzar su empresa. Y que por ende nosotros como profesionales de-
bemos de llevar claro que para sacar a flote una empresa, nuestra vida necesitamos implementar el pensamiento
estratégico, es la forma que en se cimienta cualquier cosa que realicemos a lo largo de nuestra vida.
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El desarrollo de la ciencia y su prima, la tecnologia, ejerce una
influencia profunda en los centros de studio de ensefianza supe-
rior universitaria. En la actualidad se trata de formar profesion-
ales en carreras que demandan mucho esfuerzo y dedicacién. El
Tiempo que se invierte, el uso de Buenos libros especializados y
el empleo de instrumentos de apoyo como computadoras per-
sonales, maquinas de «calculo, que incluyen programas
sofisticagdos que simplifican grandes calculos yque incluso re-
sponden a cuestionamientos en el area que se estudia; medios
de comunicacion, bibliotecas virtuales, programas de consulta
en linea con los catedraticos encargados de su formacion
académica, etcetera, todo esto debidamente usado ofrecera al
estudiante una base firme en los aspectos elementales y en el
uso de la tecnologia relacionada con la cerrera que estudia.

No obstante, estas virtudes del siglo XXI también presentan
serias dificultades en la formacion de nuestros futuros profe-
sionales, ya que el estudiante cree que la tecnologia ha venido
a sustituir al razonamioento. Esta deficiencia le impide com-
prender el material cientifico en forma apropiada. En tal senti-
do, el contenido del presente libro intent refrescar conocimien-
tos basicos no sustituidos, para lograr nuevos conocimientops
que iluminen para poder ver un sender de luz.

En el primer capitulo se inicia con una breve introduccién a la
Teoria de Conjuntos y a las expresiones algebraicas. Luego se

hace un recordatorio de las operaciones fundamentals. En este
capitulo se pretende tomar contacto con el adlgebrra, recordando
conceptos y operaciones fundamentals que nos permiten ampli-
ar con mayor énfasis la relacidn entre expresiones algebraicas a
través de la suma, la diferencia, el product y el conciente entre
polimonios.

En el capitulo dos se enfocan las expresioens algebraicas con
esponentes enteros y se presentan sus propiedades que rigen
las formas de relacionarse entre si. Este es un preludio al studio
mas amplio de las expresiones algebricas con exponents racion-
ales. El resto de los capitulos se dedica al studio del factoreo:
product notable, diferencias de cuadrados, diferencias de cubos,
trinomios cuadraticos, cuadrado de binomios de trinomios, tri-
nomios cuadrados perfectos y la division sintética. Se concluiye
con una operative sobre fracciones algebraicas.

En el capitulo tres se expande el conocimiento sobre exponents
racionales y radic ales. Se plantean las definiciones fundamen-
tals para las operaciones entre si y se dettallan modelos de
aplicacion, enfaizando en los errors mas frecuentes al operar
con estas expresiones algebraicas.

Y al final se introduce una digresiosion, en la cual se trata el
tema de las Desigualdades Lineales, como un conocimiento
necesario para el desarrollo de ejercicios y problermas en los
que participant este tipo de inecuaciones.

El capitulo cuatro se enfoca en las ecuaciones. Se presenta una
versatilidad de distintos tipos de ecuaciones, con la finalidad de
que el estudiante que hoy inicia su vida universitaria las conoz-
ca, trabaje con ellas y las identifique segun las aplicaciones del
caso que se presente. Se expone un buen nimero de ejemplos
ilustrativos que ayudaran a que nuestros estudiantes logren
seguridad en si mismos. Posteriormente, se propone un conjun-
to de ejercicios, que son una invitacion al razonamiento Itcido.
Este capitulo concluye con una introduccidn a los sistemas de
ecuaciones lineales y un enfoque al conocimiento de las ec-
uaciones cuadraticas, sus soluciones y sus aplicaciones en ejer-
cicios y problemas multimples.

El capitulo cinco tiene como temas centrales las funciones expo-
nenciales y logaritmicas, sus graficas, propiedades y aplica-
ciones.

Finalmente, el capitulo seis se refiere a una intruduccion al
conocimiento de las funciones trigonométricas. Se plantean las
definiciones basicas sobre angulos, triangulos, razones trigono-
métricas, identidades basicas y las graficas de las funciones
Seno y coseno.

El esfuerzo hecho por el autor es muy grande, tomando en
cuenta que se trata de un libro escrito para estudiantes que
ingresaran a las aulas universitarias, especialmente de la Fac-
ultad de Economia, Empresa y Negocios de la Universidad Dr.
José Matias Delgado.

Para terminar, quiero expresar mi reconocimiento al Ing. José
Cruz Lopez por el esfuerzo realizado al escribir este libro de
gran apoyo en el curso preuniversitario.




EVOLUCION DE LA ECONOMIA EN EL SALVADOR, DEUDA PUBLICA Y PERSPECTIVAS 2016-17

Por Rosalia Soley-Reyes

De acuerdo al Ministerio de Hacienda, la emision de Letras del Tesoro Publico (Letes) y de Certificados de In-
version Previsional (CIP) incrementaron la deuda del Sector Publico No Financiero (SPNF) en $913.9 millones
durante el 2015, asi el saldo de la deuda del SPNF (Gobierno Central y empresas e instituciones publicas que

no son parte del sector financiero) alcanzé $15,506.5 millones.

Este monto integra los CIP de la serie A, emitidos por el Fideicomiso de zo—&A}gg&g{&ggg@&{%ﬁgDE DOLARES)
Obligaciones Previsionales (FOP) para pagar las pensiones del extinto
sistema publico; lo que implica que durante el 2015, el SPNF incrementd

la deuda publica con un promedio de $76.16 millones por mes. 0

Al relacionar el Producto Interno Bruto (PIB) salvadorefio, que alcanzé

$13,480.1
$14,592.6
$15,506.5

g 5
$26,001.5 millones en el mismo afio, con la deuda del SPNF, mas las  ° 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
Fuente: Ministerio de Hacienda

$11,023.5

pensiones, significa que la deuda publica tiene un peso del 59.6 % de la

produccion nacional.

Parametros internacionales opinan que una deuda es manejable para un pais
cuando se mantiene por debajo del 40% del PIB y en El Salvador, de acuerdo
a la tendencia, es probable que esta podra excederse alcanzando el 62% del
PIB para el 2017.

Segun informe de la Agencia S&S, El Salvador estard gastando entre los afios

2015 y 2018 un promedio del 13.5% de sus ingresos tributarios en pago de

intereses.

De acuerdo a los datos del Ministerio de Hacienda, publicados recientemente en su portal de Transparencia Fis-
cal, en el 2014, la deuda publica fue de $14,592.6 millones; comparando ambas cifras, el 2015 con respecto al
afio anterior, el resultado indica que la deuda publica, presenta un incremento de $913.9 millones. El 98 % de

este aumento se debe a los compromisos financieros por la nuevas emisiones de Letes y los CIP.

El saldo en Letes representa $772.4 millones, sobrepasando en $455 millones los resultados del 2014; vy la
deuda del FOP fue de $3,478.7 millones, superior en $438.7 millones a la del afio anterior. Por otro lado, la

deuda de mediano y largo plazo aumenté en $19.9 millones.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) y las agencias de calificacion de riesgo han advertido, que se debe con-
trolar la trayectoria de la deuda, ya que el bajo crecimiento econdmico que ha tenido, complica la capacidad del

Estado para responder a sus acreedores.

Si bien es cierto que el indice de criminalidad interno es elevado y tiene serias repercusiones sobre el desen-
volvimiento de la economia, permanece siempre la polarizacion politica y la falta de acuerdos entre partidos,
que dificultan la gobernabilidad.
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Aca pueden ver el video que ganoé el Oscar 2016. como mejor pelicula corta animada. Es de unos
Chilenos

El corto narra la historia de un 0so que es alejado de su familia y encarcelado en un circo. La trama fue
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INDICADORES MACROECONOMICOS DEL BANCO CENTRAL DE RESERVA"

I1. 3 Ingresos Mensuales de Remesas Familiares 2014-2015

Pero, existe un entorno internacional favorabll\él,'llﬂﬂ'ﬁﬁ Paed%%%r&stiva de que en los proximos dos anos los precios

del petréleo serdn menores y las rer FLUJOS  Crecimiento Anual esto ayuda al consumo de los hogares.
Ademas, se espera que el ritmo pos ¢ 2014 2015 2015 iones, aunado a la menor factura en la
importacién del petréleo, conjuntam¢ Ene  :283.0  296.0 4.6 » cuenta corriente.

Ministerio de Hacienda: Portal de Transparencia Fisci Feb ~ 312.2 317.5 1.7

http;//elmundo.sv/deuda-publica-aumento-913-9-m

economia@laprensagrafica.com : S&S: deud Mar (3767 3745 06
Abr 3545 3554 0.3
May 3844 386.4 0.5
Jun 3534 3634 2.8
Jul 351.9 356.6 1.3
Ago 3408 3574 4.9
Sept  333.4 3477 4.3
Oct 3425 364.5 6.4
Nov  317.7 3372 6.2
Total: 3750.4 3856.7 2.8

11.1 Balanza Comercial
Millones de US

Crecimiento

Flujo acumulado al Afio o mes de referencia
Acumulado Anual

Transacciones
2011 2012 2013 2014 ZN(;’IV‘;(p) 1;6’1V5 Nov-2015

1 Exportaciones (FOB) 53082 5339.1 5491.1 52727 4869.5 51033 48
1.1 Tradicionales 5973 4672 4249 2884 265 3243 224
1.1.1 Café1/ 464 300 2339 1105 999 145 45.1
1.1.2 Algodén 0 0 0 0 0 0
1.1.3 Aziicar 1326 1667 190.1 1772 1643 178.8 8.8
1.1.4 Camarén 0.8 0.4 0.9 0.7 0.7 0.5 319
1.2 No Tradicionales 36423 37659 3908  3960.5 36582 3749 2.5
1.2.1 Centroamérica 19043 19857 2019.6 19969 18429 19154 3.9
o2 Fuera de 1738 17802 18884 19633 18151  1833.6 1.0
1.3 Maquila 1068.6 1106 11582 1024  946.5 1030 8.8
2 Importaciones (CIF) 99645  10258.1 10772 10512.9 96834  9602.6 0.8
2.1 Centroamérica 18463 18537 17969 18572 17015 17255 1.4
Czeﬁtri‘:;rlzr‘i':a 74814 76872 82226 79774 73451 72425 14
2.3 Magquila 6368 7172 7524 6783 6368 6346 0.4

3 Balanza Comercial -4656.3 -4919  -5280.9 -5240.2 -48139  -44993 -6.5
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El Salvador, Centroamérica
II1.3 Ingresos del Gobierno Central
En millones de Délares y tasas de crecimiento anual

(Actualizado Hasta Nov-2015)

. Flujo acumulado al Afio o mes de referencia Acfl;flclian(;i:rzlst::ual
Transacciones
2011 2012 2013 2014 Nov-2014(p) Nov-2015(p) Nov-2015(p)
1 Ingresos Corrientes 3343.5 3588.1 3902.6 3935.8 3631.2 3774.1 39
1.1 Tributarios (netos) \1 3193.3 3433.8 3746.3 37715 3477.6 3616.3 4.0
&;'01) Impuesto Sobre la Renta 1126.8 1249.8 1479.5 1521.6 1426.4 1447.1 1.5
1.1.2 Patrimonio 0 0 0 0 0 0 -.-
Plr'oll')‘:’e;:;‘::fere“cm de 16.3 19.9 207 24.4 215 18.2 -15.5
1.1.4 Importaciones 167.3 179.6 199.2 181.3 165.4 1772 72
1.1.5 Consumo de Productos 140.4 146.1 145.1 149.4 134.5 147.7 9.8
1.1.6 Uso de Servicios 0 0 0 0 0 0 -.-
1.1.7 Timbres Fiscales 0 0 0 0 0 0 -.-
Az:éza{;;“a“‘;i‘)’ (“‘;e‘t’;‘)l"r 1574.1 1676.9 1730.7 1720.3 1573.3 1615.1 27
1.1.9 Otros 99.3 90.4 99 101 89.2 137.8 545
(Flg'\}? AE;’“trib“ci"“es Especiales g g 712 72.1 73.6 67.3 732 8.7
1.2 No Tributarios 150.2 1543 156.3 164.3 153.6 157.8 2.7
1.2.1 Renta de Activos 3.4 2.3 2.7 2.8 2.5 2.2 -11.6
puis Transferencia de Empresas 5 7.7 9.8 33 33 0.6 -83.0
po23 Venta de Articulos 1 7.2 10.2 11.5 10.7 1 2.9
Sl;‘zv'i“c i:salsfl‘,lsbfiz:r“h“ por 43 44.9 35.6 453 41.3 472 14.3
1.2.5 Multas y Otros 89.4 92.1 98 101.3 95.8 96.7 1.0
2 Ingresos de Capital 0.2 0.2 0 0 0 0 -100.0
2.1 Venta de Activos 0.2 0.2 0 0 0 0 -100.0
3 Donaciones 213.9 170 57.1 32.9 29.2 38.9 33.5
3.1 Sector Privado 0 0 0 0 0 0 -.-
3.2 Resto del Mundo 213.9 170 57.1 32.9 29.2 38.9 33.5
3.3 Otros 0 0 0 0 0 0
4 Ingresos Totales 35575 3758.3 3959.7 3968.8 3660.4 3813 42
5 Devoluciones 293.4 2515 197.8 2175 202.6 192 5.2
5.1 Renta 66 67.6 26.9 27.8 27.5 29.8 8.4
52 IVA 227.4 183.9 171 189.7 175.1 162.2 7.4

Cifras del Ministerio de Hacienda - Direccidén General de Tesoreria

Variaciones porcentuales mayores de 200 son omitidas

(p) Cifras preliminares

Nota: Los datos de diciembre-2014 se actualizaron en razon de haberse recibido nueva informacion del Ministerio de Hacienda.
1/ Ingresos tributarios ajustados por devolucion de impuestos sobre la Renta e IVA (ajuste a partir de 1994)
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Public Swimming Pool of La Chuera in San Salvador Is Fed by Warmi Springs

LA PISCINA DE "LA CHACRA" Y SUS TIBIAS AGUAS

CENTRO DE SAN SALVADOR, PARQUE LIBERTAD
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2014"
por Roberto Alexander Alfaro
Rodriguez , Kenny Carolina Do-
minguez Melgares, Juan Carlos
Navarrete Narvaez, José Angel
Rosales Garcia y Fatima
Guadalupe Ramos Franco

4) “Generalidades de la Inflacién”
por Iveth del Carmen Quintanilla
Menjivar

Noviembre

Editorial:

¢Como incide la tecnologia

en la vida cotidiana?

por Edmée Infantozzi de Lépez

1) “Contribucién especial para
seguridad: La carreta antes de los
bueyes
por Julio Velasquez Elias

2) Salario Minimo en El Salvador:
éSubsistencia?
por Rosalia Soley Reyes

3) Monografia Especializada
“Diagnéstico de clima organizacio-
nal en la empresa de telecomuni-
caciones Sykes El Salvador Ltda."
por Melissa Rosibeth Flor Diaz,

Pagina 16

Claudia Marcela Mejia U., Katya
Angelina Rivera M., Diego Andrés
Zuleta Menjivar

Diciembre

Editorial:

Recensidn del Libro: “Estadistica
Analitica con SPSS”

Ing. Luis René Villatoro

Presentada por

Ing. Carlos Humberto Vargas

1) Propuesta oportunidades de nego-
cios vinculado al Parque Nacional
El Imposible
por Carlos José Alvarado U. Edwin
Ernesto Gutiérrez R. Juan Hum-
berto Molina T.

2) éQué llevar a los hermanos leja-
nos cuando los visitas?
Los 10 regalos mas esperados por
los salvadorefios por el mundo
por Carmen Lopez

3) Estudio de interés de los grupos
familiares en visitar el Museo Na-
cional de Antropologia Dr.. David
J. Guzman, Durante los fines de
semana del mes de octubre 2015
y propuestas de mejoras”
Por: Alejandra Elizabeth Duarte
Garcia, Marianelly Ramos Nufiez,
Andrea Sofia Tomasino Rivera
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