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El leitmotiv de los sistemas de pensiones basados en la capitalizacion indivi-

CONTENIDO

dual requiere que las AFP inviertan eficientemente los aportes realizados
por los participes (afiliados), a lo largo de su vida laboral, a fin de acrecen-
tar con los rendimientos de las inversiones, el saldo acumulado en sus
cuentas y pagarles, a futuro, las mejores pensiones posibles.

Cabe recordar aqui que, la referida pension se calcula dividiendo el saldo de
la cuenta de los trabajadores (CIAP), entre la expectativa de vida de su
grupo familiar, segun lo dispuesto por el legislador.

Dicho saldo se forma con los aportes mensuales de los afiliados y los rendi-
mientos de sus ahorros al invertirlos, tomando en cuenta los parametros
establecidos en la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones (SAP) para
tales efectos.

De hecho, uno de los problemas centrales de la baja rentabilidad de los
Fondos se deriva de las restricciones a que estan sometidas estas inversio-
nes, ya que cuando se promulgd la Ley del SAP, se fijaron reglas draconia-
nas que pretendian tutelar los intereses de los afiliados, limitando el univer-
so de instrumentos financieros que se podian adquirir con sus ahorros.

Se prescribid, entonces, que las inversiones de los Fondos de Pensiones de-
berian procurar una rentabilidad adecuada bajo condiciones de seguridad,
liquidez y diversificacion del riesgo; para ello se establecio una malla de
restricciones orientada a crear tales condiciones, pretendiendo recrear una
cartera optima que reportara el mayor rendimiento posible por nivel de

riesgo asumido.




Vale la pena agregar aqui que, la teoria moderna de administracion de portafolios, atribuida a Harry
Markowitz, guia desde 1959 las decisiones de inversion de los gestores de fondos para equilibrar esos
parametros, el riesgo y el rendimiento.

La misma teoria nos indica que cuando se trata de fondos de retiro, las decisiones de inversion antes
mencionadas deben ser mas conservadoras, respecto a las tomadas por otros inversionistas.

Hace poco tuve la oportunidad de revisar un trabajo de graduacion de maestria, de la Universidad
Doctor José Matias Delgado —preparado por Luis Enrique De la O-, donde se analizod la rentabilidad de
los Fondos de Pensiones, a partir de la teoria de Markowitz y los aportes de un trabajo realizado pre-

viamente por ASAFONDOS sobre esa misma materia.

El ingeniero De la O descubrié que la rentabilidad de los Fondos podria triplicarse, bajando inclusive el
nivel de riesgo actual, invirtiendo una parte de los recursos en el exterior, es decir, en instrumentos

que replican indices bursatiles y que estan registrados en New York, Tokio, Londres o Frankfurt.

Se puede deducir, entonces, que la norma prescrita para obtener rentabilidad adecuada para el aho-
rro de los trabajadores, en condiciones de seguridad, liquidez y diversificacidon, no estda cumpliendo
con su cometido, ya que el 80% los instrumentos adquiridos son publicos, de baja rentabilidad y poca

liquidez.

En estos momentos que se discute el tema previsional, la apertura de las inversiones hacia el exterior
deberia revisarse, nuevamente, pero no haciéndolo a través del mercado local, como sucede en el

pais, desde algun tiempo, so pretexto de ofrecer mas seguridad a los inversionistas domésticos.

Las operaciones en el exterior deberian hacerse directamente para reducir los costos de transaccion,
eliminar niveles innecesarios de custodia y simplificar, ademas, la liquidacién de las compras y ven-
tas; ampliando igualmente con ello el abanico de opciones de inversién e incrementando la flexibilidad
y, sobre todo que, para comprar cuotas de participacion en fondos de inversion diversificados no es

necesario tanto intermediario, ni el pago de comisiones injustificadas.

La normativa para los Fondos de Pensiones deberia permitir, entonces, invertir directamente
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Por: Mariana Guadalupe Lazo Iglesias, estudiante de AEM,
en la catedra deComunicacion Gerencial, con Lic. Benjamin Palomo

Introduccién

La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la or-
ganizacion y el empleo de todos los demas recursos organizacionales, con el propdsito de alcanzar metas estableci-
das por la organizacion. El surgimiento de la administracidén es un acontecimiento de primera importancia en la histo-
ria social. La administracion es el drgano social encargado de hacer que los recursos sean productivos, esto es con la
responsabilidad de organizar el desarrollo econémico que refleja el espiritu esencial de la era moderna. El fin de la

administracion consiste en darle forma, de manera consistente y constante a las organizaciones.

Todas las organizaciones cuentan con personas que tienen el encargo de servirle para alcanzar sus metas, llamados
Gerente, administradores, etc. La administracion busca el logro de objetivos a través de las personas, mediante téc-
nicas dentro de una organizacion. Ella es el subsistema clave dentro de un sistema organizacional. Comprende a to-
da organizacion y es fuerza vital que enlaza todos los demas subsistemas. El éxito que puede tener una organizacion
al alcanzar sus objetivos, y también al satisfacer sus obligaciones sociales depende, en gran medida, de sus geren-
tes. Si los gerentes realizan debidamente su trabajo es probable que la organizacion alcance sus metas, ya que so-
bre ellos cae la responsabilidad de administrar todos los recursos con los cuales cuenta la empresa. Como se ha
mencionado anteriormente, la administracion es un proceso, que requiere de esfuerzo y una buena administracion
conlleva al éxito de muchas empresas. Para alcanzar el éxito es necesario seguir los diferentes enfoques, consejos,
pasos, etc., de los recursos, del tiempo, tareas, etc. Para alcanzar el éxito como administrador de empresas no es
necesario solo ser un buen jefe, sino un buen lider; alguien que sepa guiar a sus subalternos, que sepa dar el ejem-
plo, que los valore, que inspire, innove, y delegue funciones.

”

“El éxito no es la clave de la felicidad. La felicidad es la clave del éxito. Si amas lo que estas haciendo tendra éxito.
—Herman Cain. “Intenta no volverte un hombre de éxito, sino un hombre de valor.” —Albert Einstein. “El fracaso es la

oportunidad de empezar de nuevo, con mas inteligencia.” -Henry Ford.

“El éxito no se logra solo con cualidades especiales. Es sobre todo un trabajo de constancia, de método y de organi-

zacién.” - Jean-Pierre Sergent.

Al igual que toda disciplina cientifica, en la administracidn identificaremos el objeto de estudio, que es la organiza-
cién, cuyo origen se remonta hasta la época primitiva; pues esta se da como una actividad practica desde cuando el
hombre une sus esfuerzos para alcanzar objetivos comunes ante la imposibilidad de vivir aislado por la naturaleza
misma. Primeramente se asocia para que con esfuerzos comunes se satisfagan necesidades del grupo en que se reu-
ne, las diferentes organizaciones de esta época, como fueron en proceso de evolucidn la horda, la tribu, el clan, ma-
triarcado y patriarcado; con esto, la administracion sienta sus bases de actividad organizativa durante la division del
trabajo, durante las primeras y rudimentarias actividades organizadas como la caza, pesca y recoleccién de frutos,
analizando de estas las formas de como quiza la persona responsable del grupo organizaba a las demas y los recur-
S0s con que se contaba. Asi podemos darnos cuenta que la administracion como proceso de desarrollo ldgico y la
necesidad de organizacion se da en todos los tiempos como actividad; pero su avance se dio después de la segunda

guerra mundial.
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La administracion adquirié auge en la depresién de 1929, cuando fue necesario implementar mecanismos que per-
mitieran utilizar eficientemente los recursos con que se contaban, también despierta interés en los programas espa-
ciales y de defensa para obtener produccion a costo minimo en materiales y mano de obra. El auge del periodo neo-
clasico se ubica entre la primera guerra mundial y mediados de la década de los treinta al conducir la gran crisis. Se
da un desarrollo logrado por la teoria microeconémica debido a los aportes marginalistas en el area del valor de los
precios y otros neoclasicos dedicados al analisis monetario, a la distribucién de los ingresos y a la blsqueda de las

condiciones del equilibrio econémico.

La administracidon adquirié auge en la depresion de 1929, cuando fue necesario implementar mecanismos que per-
mitieran utilizar eficientemente los recursos con que se contaban, también despierta interés en los programas espa-
ciales y de defensa para obtener produccion a costo minimo en materiales y mano de obra. El auge del periodo neo-
clasico se ubica entre la primera guerra mundial y mediados de la década de los treinta al conducir la gran crisis. Se
da un desarrollo logrado por la teoria microeconémica debido a los aportes marginalistas en el area del valor de los
precios y otros neoclasicos dedicados al analisis monetario, a la distribucién de los ingresos y a la blsqueda de las

condiciones del equilibrio econémico.

En la rama de la escuela neoclasica: Neoclasica de Direccion y Administracion General: Podemos citar a los siguien-
tes autores: Gulick, Urwick, Mooney, Koontz, etc. Trataron de dar respuesta a las necesidades referidas a los pro-

blemas de direccidon de las empresas (en especial a principios, estructura y control).

Gulick y Urwick mostraron mayor preocupacion por el tratamiento de los principios tratando de lograr una aplicacién
al real problema de las organizaciones. Gulick expone que la tarea de administrar consta de siete elementos, dos

mas que Fayol (prever, coordinar, organizar, dirigir y controlar):

Planificacion, organizacién, formacién del plantel, direccion, coordinaciéon, rendicidon de cuentas y confeccion de pre-

supuesto.

Con las iniciales de éstos elementos se forma la palabra: POSDCORB, con la cual denomina su modelo de adminis-

tracion.

Planning, Organizing, Staf-fing, Directing, Coordinating, Reporting y Budgeting. La palabra POSDCORB es la palabra
utilizada para describir el trabajo que hacen en laempresa los directivos: planificar, organizar, crear equipos de es-
tudio y asesoramiento,dirigir, coordinar, informar y presupuestar. Estas tareas o funciones se corresponden, en
esencia, con las diferentes etapas o fases del proceso administrativo descritas por Henri Fayol en 1916, en su

obra Administracidn industrial y general. Este término fue utilizado por primera vez por Luther H. Gulick (1937).

La administracidn es un 6rgano social especificamente encargado de hacer que los recursos sean productivos, refleja
el espiritu esencial de la era moderna, es indispensable y esto explica por qué una vez creada creci6é con tanta rapi-
dez y tan poca oposicién. La administracion busca el logro de objetivos a través de las personas, mediante técnicas
dentro de una organizacién. Ella es el subsistema clave dentro de un sistema organizacional. Comprende a toda or-

ganizacion y es fuerza vital que enlaza todos los demas subsistemas.
Dentro de la administracion encontramos:

-Coordinacion de recursos humanos, materiales y financieros para el logro efectivo y eficiente de los objetivos orga-

nizacionales.
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-El proceso de administracidon se refiere a planear y organizar la estructura de 6rganos y cargos que componen la

empresa y dirigir y controlar sus actividades.

Desde finales del siglo XIX se ha definido la administracidon en términos de cuatro funciones especificas de los geren-
tes: la planificacidn, la organizacion, la direccion y el control. Por tanto cabe decir que la administracion es el proceso
de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de los miembros de la organizacién y el empleo de todos

los demas recursos organizacionales, con el proposito de alcanzar metas establecidas por la organizacion.

La Planificacidn, Es esencial para que las organizaciones logren 6ptimos niveles de rendimiento, estando directamen-
te relacionada con ella, la capacidad de una empresa para adaptarse al cambio. La planificacion incluye elegir y fijar
las misiones y objetivos de la organizacion. Después, determinar las politicas, proyectos, programas, procedimien-
tos, métodos, presupuestos, normas y estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo ademas la toma de deci-

siones al tener que escoger entre diversos cursos de accién futuros.
Principios de la planeacién

-Precision: Los planes no deben hacerse con afirmaciones vagas y genéricas, sino con la mayor precision posible,

porque van a regir acciones concretas".

-Flexibilidad: Todo plan debe dejar margen para los cambios que surjan en este, y a razon en la parte imprevisible, y

de las circunstancias que hayan variado después de la revision.

-Unidad de direccidn: Los planes deben ser de tal naturaleza que pueda decirse que existe uno sélo para cada fun-
cion, y todos los que se aplican en la empresa deben de estar de tal modo coordinados e integrados que en realidad

pueda decirse que existe un solo plan general.

-Consistencia: Todo plan debera estar perfectamente integrado al resto de los planes, para que todos interactien en
conjunto, logrando asi una coordinacién entre los recursos, funciones y actividades, a fin de poder alcanzar con efi-

ciencia los objetivos.

-Rentabilidad: Todo plan debera lograr una relacién favorable de los beneficios que espera con respecto a los costos
que exige, definiendo previamente estos ultimos y el valor de los resultados que se obtendran en la forma mas cuan-

titativa posible. El plan debe expresar que los resultados deben ser superiores a los insumos o gastos

-Participacion: Todo plan debera tratar de conseguir la participacion de las personas que habran de estructurarlo, o

que se vean relacionadas de alguna manera con su funcionamiento.

La Organizacidn, Se trata de determinar que recurso y que actividades se requieren para alcanzar los objetivos de la
organizacion. Luego se debe de disefiar la forma de combinarla en grupo operativo, es decir, crear la estructura de-
partamental de la empresa. De la estructura establecida necesaria la asignacién de responsabilidades y la autoridad
formal asignada a cada puesto. Podemos decir que el resultado a que se llegue con esta funcién es el establecimien-

to de una estructura organizativa
Principios de organizacion:

-Unidad de mando: Un subordinado sélo debera recibir drdenes de un solo jefe, cuando no se respeta este principio

se generan fugas de responsabilidad, se da la confusién y se produce una serie de conflictos entre las personas.

-Especializacién: Consiste en agrupar las actividades de acuerdo a su naturaleza, de tal forma que se pueda crear la

especializacion en la ejecucion de las mismas.
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--La Direccion, Es la capacidad de influir en las personas para que contribuyan a las metas de la organizacion y del grupo. Implica
mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son fundamentales para la
tarea de direccidn, de hecho la direccién llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las personas que trabajan
con ellos. Los gerentes dirigen tratando de convencer a los demas de que se les unan para lograr el futuro que surge de los pasos
de la planificacion y la organizacion, los gerentes al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer su mejor

esfuerzo. Enfoques de la direccion:
La motivacidn, el enfoque de liderazgo, los equipos y trabajo en equipo y la comunicacion.

El Control, Es la funcién administrativa que consiste en medir y corregir el desempefio individual y organizacional para asegurar que

los hechos se ajusten a los planes y objetivos de las empresas. Implica medir el desempefio contra las metas y los planes, muestra

-Paridad de autoridad y responsabilidad: La autoridad se delega y la responsabilidad se comparte y por ello se debe mantener un

equilibrio entre la autoridad y la responsabilidad.

-Equilibrio de Direccion-Control: Consiste en disefiar una estructura de tal forma que nos permita coordinar las ac-

ciones y al mismo tiempo evaluar los resultados de la misma.

-Definiciéon de puestos: Se debe definir con claridad el contenido de los puestos en relacién a los objetivos de los

mismos.

Se ha concluido que la administracion es algo inherente al ser humano, algo indispensable para todo buen proceso;

sea para investigaciones, o en la vida diaria.

La administracidon, como se habia mencionado anteriormente, tiene por objeto el estudio de las organizaciones, y
la técnica encargada de la planificacion, organizacion, direccidon y control de los recursos (humanos, financieros, ma-
teriales, tecnoldgicos, del conocimiento, etc.) de una organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio posible;

este beneficio puede ser econdmico o social, dependiendo de los fines perseguidos por dicha organizacion.

“uno de los secretos del éxito empresario consiste no en hacer uno mismo el trabajo, sino en reconocer al hombre

apropiado para hacerlo.” —Andrew Carnegie.
“Honradez, laboriosidad, prudencia y economia. He aqui las cuatro cifras de la clave del éxito.” -James A. Garfield.

“Aprendi que el coraje no era la ausencia de miedo, sino el triunfo sobre él. El valiente no es quien no siente miedo,

sino aquel que conquista ese miedo

Nelson Mandela

Bibliografia
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Introduccion

El comercio electrénico ha tomado fuerzas en los Ultimos afios, se puede decir que crece como espuma incluso en
momentos de crisis, tanto asi que ahora en dia sin duda el ecommerce es de gran importancia en la economia y poli-
tica al nivel mundial. A la vez ha ido afectando a los negocios de una forma distinta en cada pais, marcando un antes
y un después en el mundo de los negocios tradicionales y logrando asi que no pueda competir de la manera que lo
ha venido haciendo desde sus inicios. Esto puede verse re-
flejado en los cambios de forma de trabajo, pero también en

los habitos de compra de muchos consumidores.

Modernizarse a los nuevos tiempos y formas de negocios no
es una tarea facil. Sobre todo para un pais en desarrollo co-
mo El Salvador. Donde la economia del pais se ha visto obs-
taculizada por diferentes factores como la guerra civil que
duro 12 afios; en esta época El Salvador vivid un retroceso
en la economia y en la politica, la desigualdad de ingresos,
la emigracion, la constante violencia y los desastres natura-

les son algunos factores que han logrado que el pais se que-

de atrapado en la era vieja.

Pero a pesar de estas dificultades, el sector de las telecomunicaciones ha sido uno de los mas exitosos en la econo-
mia. La compra de teléfonos celulares, ya sea con o sin internet ha logrado superar las expectativas. Convirtiendo
asi al pais en el cuarto al nivel centro americano con mas usuarios en el internet, las redes de internet permiten que
miles de usuarios salvadorefios puedan hacer ventas y compras por este medio. En nuestro pais no hay ninguna ley
que defienda los derechos consumidores y proveedores electronicos, pero esto no ha detenido a las grandes empre-
sas salvadorefias a unirse al comercio electrénico, como es el caso de la empresa Almacenes Siman y Super Selec-
tos, entre otras, las cuales dedican parte de su jornada diaria a despachar productos que han sido pedidos en linea.
La falta de una ley ha causado que el consumidor salvadorefio se encuentre inseguro sobre la realizacién de compras
por internet, pero hay una gran cantidad de salvadorefios que ha logrado vencer los miedos. Pero esta cantidad de
personas lograra tener algun efecto significativo al comercio tradicional o de algin modo éSe podran vencer los mie-
dos en el futuro? ¢En algin momento sera mas grande que el comercio tradicional? ¢Es mejor que el comercio tradi-
cional? Para responder estas y muchas preguntas mas sobre el comercio electrdnico, sus efectos al comercio tradi-
cional y sus influencias a los consumidores, se realizd una encuesta a algunos salvadorefios pero antes de conocer
los datos es importante conocer primero un poco de sus inicios, la historia del comercio electrénico es mas larga de
lo que parece y ha ido evolucionando aunque de manera pausada y lenta. Hay historiadores los cuales creen que
empezd en 1920 cuando en Estados Unidos se implementd la venta por catédlogos, este sistema fue una gran revolu-
cion en ese momento ya que fue la primera vez que se podia comprar sin antes ver el producto, las ventajas de este
nuevo sistema de compras era que se podia vender en zonas rurales dificiles de acceder pero no todos piensan lo

mismo ya que otros aseguran que empezo6 en 1960 en este afio Electrénic Data Interchange crea el EDI y permite a




las empresas realizar transacciones electrénicas e intercambio de informaciéon comercial, pero en esta época no ha-
bian aparecido las computadoras como tal, si no fue hasta 1970 aparecieron las primeras relaciones comerciales que
utilizaban una computadora para transmitir datos, en el mismo afio surgié la transferencia electrénica de fondos
(TEF) a través de redes de seguridad privadas dentro de las instituciones financieras. A fines de los anos 1970 el
Ministerio de Defensa de Estados Unidos inicio un programa de investigacion destinado a desarrollar técnicas y tec-
nologias que permitiesen intercambiar de manera transparente paquetes de informacidon entre diferentes redes de
computadoras, el proyecto encargado de disefiar esos protocolos de comunicacion se llamo "Internetting project" del
gue surgieron el TCP/IP que fueron desarrollados conjuntamente por Vinton Cerf y Robert Kahn y son los que actual-
mente se emplean en Internet. Y el afio 1989 fue un afio decisivo para la tecnologia y también para el comercio
electronico. Mas tarde aparecid un nuevo servicio estrella y que resulté ser la innovacion mas importante, la WWW o
World Wide Web. La Web fue creada por el inglés Tim Berners-Lee mientras trabajaba en el CERN en Ginebra, Suiza.
Este método de transmision de informacidn entre computadoras cambiaria por completo la forma de comunicarse y
también de comercializar. Pero no fue hasta 1991 cuando la NFS (National Science Fundation) permitié usar el inter-
net con fines comerciales. A finales de los afios 90 con Internet funcionado el comercio electronico crecié como nun-
ca antes lo habia hecho. Se crearon portales exclusivamente dedicados a esta actividad tales como eBay y Amazon,
los cuales se mantienen operativos y en pleno crecimiento hasta el dia de hoy. Aunque han pasado muchos afios
desde la creacion del internet y de los portales especiales en la actividad de ventas en linea podemos decir que el
comercio electrénico solo se ha difundido en paises desarrollados econdmicamente que en paises de economias
emergentes, y la brecha econdmica ha originado una brecha tecnoldgica y cual principal causa es el comercio elec-
trénico. En tal sentido, la teoria del consumo electrénico explica las relaciones causales entre los determinantes sico-
I6gicos que llevan a una persona a adquirir productos a través de ecommerce. La teoria del consumo electrénico ha
sido utilizada para explicar los costos y beneficios del consumo en Internet. Esencialmente, ha establecido la posibili-

dad entre las relaciones causales en la percepcidn de riesgos y la percepcién de utilidad

Bibliografia
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INFLUENCIA DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN TURISMO DE EL SALVADOR

Por Melissa Natalia Andaluz Leoén , estudiante de Administracion, en la catedra Comunicacion Gerencial, con Lic. Benjamin Palomo

Introduccién

Los medios de comunicacidn son de gran influencia al momento de hacer turismo regional. Se sabe que a princi-
pios del turismo, los medios de comunicacion fueron de gran aporte para que el pais y para los lugares turisticos
que posee, El Salvador fuera conocido internacionalmente. En la Ultima década con las nuevas tecnologias, los
medios de comunicacion han crecido grandemente, lo que ha sido de gran influencia para toda la poblacidn, en
especial en los jovenes que estan mas expuestos a ellos; por lo tanto, se busca demostrar que tan grande es la
influencia de los medios de comunicacion al momento de hacer turis-

mo.

En la actualidad el Ministerio de Turismo (MITUR) estd promoviendo el
turismo en 3 formas, la primera es asistiendo a ferias donde se pro-
mueven los diferentes puntos turisticos del pais para atraer extranje-
ros; la segunda, es con el lanzamiento de diferentes iniciativas como

“Pueblos Vivos”, para promover la riqueza cultural, turistica, histoérica,

patrimonial y gastrondmica de los municipios del pais; la tercera y la
principal para la realizaciéon de este trabajo, son los medios de comu-
nicacién tanto nacionales como internacionales, por medio de estos el
pais busca presentar la mejor cara, para que las personas visiten los diferentes puntos de atraccidon que tiene El

Salvador.

Se realizd investigacion de campo para poder analizar de mejor manera como los medios son de gran influencia
para los jovenes, ya que ellos son los mas expuestos a ello; también para saber exactamente el punto de vista
de personas de fuera, para saber si todo lo que el gobierno intenta hacer con los medios de comunicacién nacio-

nales e internacionales causan el impacto esperado en los jovenes y sus familias y amigos.

Para poder tener una mejor idea sobre como el turismo llegé a ser una rama econdémica importante en el pais,
debemos conocer como inicié. El sector turismo en El Salvador inicia en el afio de 1924, durante la administra-
cion del Dr. Alfonso Quifionez Molina, el 20 de junio del mismo afio el gobierno hizo conciencia de la importancia
del turismo para el pais, no solo por el hecho de adquirir divisas, sino para que la sociedad internacional lo cono-
ciera en todos sus valores culturales e historicos y establecer ademas, nuevas relaciones que beneficiaran al co-
mercio; es asi como se cred la primera junta de Fomento, Turismo y Propaganda Agricola e Industrial, la cual
tuvo como primer presidente el Dr. José Leiva. A partir del afio 1930, dado que se facilitaron nuevas vias de co-
municacion se hizo necesario crear la Junta Nacional de Turismo, la cual fue el enlace entre el gobierno y las Jun-
tas Departamentales de Caminos. Dado que el acceso a las zonas turisticas resultaba facil, se acord6 extender en
forma gratuita a través de los consulados, tarjetas de turistas a todos aquellos que visitaran el pais por un lapso
de 9 dias, permiso que podia prorrogarse hasta por un mes. En 1939 se decide que es necesario contar con la
colaboracién de todos para crear una Junta de Ornato en cada uno de los 14 Departamentos de la Republica, cu-
ya funcién principal fue velar por las zonas turisticas, vias de acceso y jardines publicos, las cuales eran depen-
dencias del Ministerio de Fomento, hoy ministerio de Obras Publicas. En el afio de 1947, se celebra una Asam-

blea Nacional de Turismo, que involucra a instituciones afines como Aduanas, Migracion, Obras Publicas, Cultura




que actualmente ocupan las oficinas del Instituto Salvadorefio de Turismo (ISTU).

En el afio de 1948 se comienza la construccién de una red de Turicentros a lo largo y ancho del pais, con el fin de
brindar un lugar de sano esparcimiento a las familias salvadorefias. En la década de los afios 70, considerada la épo-
ca de oro del turismo en El Salvador, con una vida econdmica caracterizada por una relativa estabilidad. El turismo
aun no era un area estratégica para los tomadores de decisiones, pese a ello, algunas politicas claves fueron imple-
mentadas, como fue la construccion de cuatro hoteles en San Salvador: Camino Real, RITZ, Alameda y Terraza, tam-
bién entro en operacion el hotel de montafia Cerro Verde. La tendencia creciente fue tanto que para el afio de 1978
recibieron 293,000 turistas, el auge fue propiciado, por el evento de Miss Universo que se realizd en el pais en el
afo de 1975. Por primera vez el evento se realizd en América Latina y El Salvador fue la cede oficial, a la vez se
desarrolld el primer concurso de Miss El Salvador.

Después de estar bien posicionados a nivel mundial; en la década de los "80
todo esto fue borrado debido al conflicto armado, por ejemplo el mercado
estadounidense decayd por las advertencias para no acudir al pais, las solici-
tudes de visa de ingreso eran sometidas a estrictas investigaciones para im-
pedir el ingreso a El Salvador de simpatizantes de los movimiento de izquier-
da; por este motivo quedd estancado el desarrollo turistico. Fue hasta des-
pués de los acuerdos de paz, que el pais ha tratado de recuperarse; hoy en

dia esa tarea se ha tornado muy dificil debido a las secuelas de la guerra,

pero es por eso que tenemos que hacer que el pais se vuelva a posicionar y

crecer en un rubro donde todos ganamos.

De esta manera se aprecia la relacion de los medios de comunicacidn en el turismo de El Salvador, logrando que se
posicionara como uno de los paises mas visitados en América latina en la década de los 70; el turismo regional se vio
afectado a principios de los 80 por el inicio del conflicto armado, siendo los medios de comunicacion la pieza funda-

mental para dar de nuevo el crecimiento al turismo del pais en el transcurso del tiempo hasta la fecha actual.

Un punto importante sobre el éxito de los paises para promover el turismo ha sido los medios de comunicacion; los
que sin duda han sido el fendmeno social y cultural mas importante en la historia de la humanidad; siendo el ins-
trumento de socializacion mas eficaz que existe hoy en dia y que cada vez mas se desarrolla técnicamente,
con el Unico propdsito de llevarle a la humanidad un mayor nimero de mensajes comunicativos. Debido a los
cambios tecnoldgicos, empresariales y de personas, los diferentes medios de comunicacion han sido parte importante
en el desarrollo del pais, ya que éstos no sélo cumplen la funciéon de entretener, si no también la de informar y edu-
car a las masas, convirtiéndose en el vehiculo para hacer llegar diversidad de mensajes; no en vano se dice que el
mundo actual no es posible sin un sistema de comunicacion.

En la actualidad, El Salvador ha sido un pais conocido por muchos y desconocido para otros, el Gobierno busca pro-
mover al pais en diferentes ferias internacionales para atraer turistas extranjeros, y por los medios de comunicacion,
promueven turismo entre las regiones. Durante la XXXI Vitrina de la Asociaciéon Colombiana de Agencias de Viajes y
Turismo (Anato), que se realizé en Bogota. El Salvador promociona el turismo de sol y playa, naturaleza y aventura,
cultura, historia y la nueva Ruta Mundo Maya, que es una iniciativa que comparten México, Belice, Guatemala y Hon-
duras. El gobierno salvadorefio también han visitados diferentes ferias, como una que se realizd para promover es-

pecialmente el Surf, el Ministerio de Turismo (MITUR) en compania de cuatro empresarios salvadorenos se encontra-
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ron participando en la Feria Surf Expo que se desarrolla del 8 al 10 de enero del 2015 en el Orange County Conven-
tion Center de Orlando, Estados Unidos. Anualmente, El Salvador atrae una cantidad significativa de turistas y sur-
fistas pues lleva ventaja en relacion a otros paises por contar con playas con excelentes olas como las que se forman
en la Playa Punta Roca, en La Libertad, clasificada entre las diez mejores del mundo para la practica del Surf. En el
2014, El Salvador acogié a una cantidad aproximada de 11,000 espectadores y surfistas de todo el mundo ya que
fue sede de una de las fechas del Circuito Latinoamericano de Surf. Segun el MITUR, esto es fruto de la promocion
que se hizo en afos anteriores en la Feria.

La iniciativa Pueblos Vivos para promover la riqueza cultural, turistica, histérica, patrimonial y gastronémica de los
municipios del pais, el programa ofrece siete areas en las que podran concursar los 262 municipios salvadorefios,
Esos segmentos son pueblos de sol y playa, artesanales, agro-turisticos, histérico-culturales, comunidades origina-
rias, arqueoldgicos y de naturaleza y aventura; en cada uno de ellos se premia la mejor iniciativa municipal. Pueblos
Vivos nacidé en el 2009 como un programa piloto, en el que participaron 56 municipios, pero debido a su éxito ya es
parte de la estrategia gubernamental para promover "un turismo sostenible a nivel interno". Para este afio se espera
la participacion de al menos 210 municipios, tras haber sido 203 el afio pasado. Segun el MiTUR el gran objetivo del
programa es convertir el turismo en un "eje del desarrollo econémico local", que beneficie principalmente a peque-
fos y microempresarios e impulse la generaciéon de empleos en los municipios. Es "impresionante" el crecimiento del
turismo interno en El Salvador, la movilizacién de personas paso de
4.050.907 a 4.191.594 entre 2011 y 2012. Es necesario "sacar a su
municipio del anonimato" a través de Pueblos Vivos, que a la vez con-
tribuye a que El Salvador pueda "presentar un rostro distinto" como
destino turistico internacional.

Para este ano, el MITUR lanzé el proyecto bajo un enfoque denomina-
do “Producto Multidestino”, el cual busca fortalecer el disefio y posicio-
namiento de circuitos y rutas turisticas, basados en los pilares de tu-

rismo, innovacion y conectividad. La cartera de Estado detallé6 median-

te un comunicado que este nuevo enfoque de la estrategia guberna-
mental permitira mostrar a los turistas los municipios organizados por circuitos, a fin de estructurar las regiones co-
mo productos multidestinos, del que se obtendra un articulo de cada una de las tres zonas geograficas en El Salva-
dor: Occidente, Centro y Oriente. Segun el Ministro de Turismo, José Napoléon Duarte, "El Salvador busca posicio-
narse como un destino turistico dentro de los mayoristas y tour-operadores internacionales, como estrategia de con-
quistar nuevos mercados de largo alcance y de impulsar la atraccién de visitantes”. Para poder posicionarse de la
forma que el Ministro de turismo busca, primero deberia motivar a la poblacién salvadorefia para que hagan turismo
interno, y de esta manera aumentar aiin mas la demanda del turismo, sin embargo se debe hacer tanta propaganda
y dar las seguridad de las personas que visiten los diferentes puntos turisticos. “Pueblos Vivos 2015 estara enfocado
en los territorios organizados como oferta de multidestinos, tal y como se establece en la Politica Nacional de Turis-
mo, que busca fortalecer el disefio y posicionamiento de Circuitos Turisticos”. “Pueblos vivos ha sido un buen impul-
so para el turismo tanto nacional como internacional, sin embargo no estan dando la seguridad que las personas
quieren, yo hace un tiempo visite Apaneca, y estando casi parados frente a unos policias nos asaltaron, entonces
creo que por mas que se esfuercen deben dar la seguridad que las personas necesitan” dijo una estudiante de Licen-
ciatura en Turismo de la Universidad Dr. José Matias Delgado. Segun Duarte, “el reto serd responder a las motiva-

ciones de los diferentes segmentos de mercado que demandan turismo en el pais, mostrando municipios organiza-




dos por circuitos, desde los cuales se pueda apreciar una oferta integrada”.

En conclusién, el gobierno debe invertir mas en los medios de comunicacién, ya que significan el medio idéneo para
promover el turismo y que generan un gran impacto para que la poblacidon haga turismo en El Salvador; asi también
debe dar primordial importancia a la seguridad de los lugares que se promueven. De acuerdo a las investigaciones
personas solo visitan son los lugares que mas promueven en la television, que son las playas o aquellos lugares que
sus amigos y familiares visitan. Debe recordarse que en los principios del turismo el pais se habia posicionado en el
turismo Internacional, por lo que se deberia aplicar las viejas propuestas que tenian y darle una cara diferente al
pais, no tanto como lo hacen en este momento, que solo se enfocan en los lugares de conflicto, sino demostrar que a
pesar que el pais tiene problemas, se puede salir adelante y ofrecer la seguridad pertinente para que las personas
se atrevan a visitar los lugares que el pais ofrece tanto a los ciudadanos como a los extranjeros. Invirtiendo en estas
dos cosas tan importantes, el turismo como rama dinamizante de la economia, generara un aporte alin mas grande

de lo que en la actualidad es.
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La politica y las politicas en Latinoamérica:
importancia de un modelo de Analisis Regional
Dialogo con Pedro Medellin

Vanessa Montenegro, Tania Zabala, Juan Diego Izquierdo, Edgar Alberto Zamora
(publicado en Revista Latinoamericana de Politicas y Accion Publica Volumen 2, Niumero 1 - mayo 2015
ISSN 1390-9193 e pp. 105-115)
Presentacion
Pedro Medellin es economista de la Universidad Nacional de Colombia donde hizo una maestria en Politi-
ca Econdmica, es doctor en Ciencias Politicas de la Universidad de Paris III, cuya tesis doctoral versd so-
bre las politicas de justicia en Colombia como caso de estudio de la politica publica en paises de fragil
institucionalidad, actualmente es candidato a Doctor en Ciencias Econdmicas de la Universidad de Paris
XIII.
Manifiesta que el origen de su trabajo arranca en la Universidad de Los Andes en Colombia en la que se
desempefiaba como profesor, y es, en esta institucion que sus trabajos fueron evolucionando hacia un
interés permanente respecto al papel del Estado en la Economia.
En el periodo del 88 al 98 se determind su inclinacién académica en el programa de especializacion de
Politicas Publicas en la Universidad de Los Andes, con el transcurso del tiempo en el desarrollo de su tra-
bajo él y su equipo lograron comprender que las politicas publicas no son variables independientes sino
que estan determinadas por varios elementos, asi llega al tema del Gobierno. Enfatiza que las politicas
no pueden ser entendidas independientemente del contexto donde se aplican, sea democratico, autorita-
rio o dictatorial, y tampoco del
Gobierno. Producto de las investigaciones llegaron a la conclusion de que las politicas son el dispositivo
que tienen los gobernantes, asi como las sentencias judiciales
son el dispositivo que tienen los jueces y la ley el dispositivo de los legisladores. Las
politicas permiten al gobernante convertir sus intenciones de gobierno en hechos
gubernativos.
Resalta el trabajo que han realizado en la Universidad de los Andes, posteriormente en la Universidad
Nacional en el programa de Ciencia Politica tanto en la
especializacion como en la maestria en Asuntos Publicos; después de un tiempo en
el Instituto Universitario Ortega y Gasset adscrito a la Universidad Complutense
en el doctorado de Gobierno, y ahora tras casi veinte afios de estar en estas investigaciones llega a
FLACSO.
En esos procesos de investigacion que nos resefia, écuales han sido los métodos de
analisis que usted y sus equipos de investigacion han aplicado?
Para nosotros han sido muy importantes los métodos de analisis comparativo, estos
nos han permitido entender que las politicas no son las mismas en paises distintos

y que los regimenes politicos aunque tengan apariencia de democracia, la diferencia




de pais a pais es muy grande. Empezamos a ver por ejemplo, que las politicas publicas de salud y educa-
cion se pueden estructurar en paises como Ecuador, Colombia, Bolivia, pero dependen de la condicién
institucional, del tipo de régimen politico, de la manera como esta estructurada la funcién de gobierno y
el aparato gubernativo en cada uno de los paises.

El método comparativo fue muy importante, este suponia un tipo de elaboracién metodolégica (método y
procedimiento), que nos llevaria por un camino de comparacion y confrontacion con referentes concep-
tuales similares.

Encontramos los textos de O "Donnell sobre formalidad e informalidad en los que se hace una critica so-
bre las lecturas de democracia. Plantea que hay distintas democracias a partir de sus articulos: 1993,
1996 y 1997; fueron reflexiones que se estaban dando sobre la existencia de regimenes politicos diver-
sos con grados de institucionalizacion muy distintos. Hay casos en que en un régimen politico hay un
grado de institucionalizacion determinado y ademas hay una practica politica institucional representativa,
relativa e indeterminada. Esos elementos comparativamente son muy distintos entre Colombia y Ecua-
dor; Perd y Ecuador; Colombia y Perd; Colombia y Venezuela; mucho mas entre Colombia y Brasil, mas
con Chile y México; porgue se trata de regimenes politicos que estan marcados por tradiciones, principios
y valores que son propios y reflejan la historia de los paises, que a la vez determinan las politicas.
Entonces se logra distinguir paises que son altamente institucionalizados, es decir, que no tienen proble-
ma de territorialidad, de institucionalizacién del orden, como Estados Unidos, Suiza y Francia, con paises
como los nuestros, que tienen problemas de institucionalizacidon o problemas de territorialidad, en donde
el Estado no llega a todo el territorio y las politicas publicas tienen connotaciones y alcances muy distin-
tos.

Encontramos por ejemplo, que no todos los paises logran que sus leyes sean aplicadas con la misma in-
tensidad, que los ciudadanos las conozcan, acepten y practiquen; esto es lo que define la institucionaliza-
cion. Hay paises donde la gente estda mas dispuesta a pagar impuestos, porque ve que no hay un tema
de corrupcion, hay otros paises donde el nivel de corrupcién es un desincentivo para que la gente partici-
pe y pague impuestos. En esos paises decia O "Donnell, paises en los que habia problemas de imposicion
de la ley, es mas probable que los Estados sean mas ineficientes y tengan mayores problemas para lo-
grar, no solo que sus politicas sean aceptadas y respetadas, sino que logren llegar a los mas pobres. En
ese escenario, los paises menos institucionalizados tienen como correlato una ciudadania de baja intensi-
dad.

Asi empezamos a trabajar estos temas, a hacer una discusidn y una construcciéon conceptual y tedrica
mas precisa, que nos permitiera tener referentes sobre los cuales pudiésemos confrontar; regimenes po-
liticos, practicas y politicas. En ese sentido, logramos avanzar en ese proceso y llegamos a la conclusion
que las politicas publicas no pueden ser estudiadas de manera desconectada de los gobiernos, ni de los

regimenes politicos. Es ahi donde llegamos a nuestra propuesta tedrica.
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Es de nuestro interés en este espacio abordar la propuesta planteada en su obra: “Gobierno y politicas publicas en regimenes de obedien-
cias endebles”. En otras palabras nos interesa abordar la relacion: régimen politico-Gobierno-politicas publicas. Para ello es importante
iniciar la discusion partiendo de la nocién de “crisis”, ¢por qué colocarla como un elemento articulador y constitutivo de la discusion Esta-
do-Gobierno y Politicas Pulblicas?

Los regimenes politicos en Latinoamérica, concretamente entrado el Siglo XXI, experimentan muchos cambios; en el pasado, en los dife-
rentes analisis el elemento articulador siempre tenia un caracter estatico al igual que sus politicas. Ahora lo que se observa es que asisti-
mos a procesos importantes de reinstitucionalizacion como por ejemplo el caso de Ecuador, en donde a partir del cambio constitucional se
establecié un cambio muy fuerte en la concepcién del Estado. Por otro lado Venezuela, que en el proceso de consolidacion de la revolucién
bolivariana ha tenido y tiene dificultades en su institucionalizacién. Cambios en el Perd, al salir de la era Fujimori. Bolivia con Evo Morales.
En suma, la region Andina ha vivido y sigue viviendo procesos muy intensos de cambio, por lo tanto la pregunta que cabe es: ¢,qué es lo
que explica estos procesos de cambio?, esta dinamica y movilidad no puede entonces ser entendida sin revisar las nociones de crisis. La
crisis no entendida como un momento de fractura en donde ya no se produce nada; siguiendo el analisis de Dobry y su hipétesis de conti-
nuidad, los procesos tienen unas continuidades en las cuales hay desarreglos y quiebres que posibilitan en el proceso de evolucion, un
cambio de contenido. Es decir, que las cosas, dejen de ser lo que eran para ser otra cosa; el factor dindmico que interviene en este proce-

so es el de la innovacion creadora.

Se evidencié que estamos asistiendo a procesos profundos de transformacién en la sociedad, transformacion politica, sociedades mas
informadas, lo cual ha hecho que entendiéramos que el factor “crisis” habia que leerlo de forma distinta. En ese sentido dicha hip6tesis
establece que las “crisis” hacen parte de procesos de evolucion natural de los cuerpos, con lo cual hay cosas nuevas que tienen que nacer
y por otra parte, cosas viejas que deben morir. Asi, el momento de crisis se define como el momento en el cual lo que tiene que nacer no
puede nacer porque lo que debe morir se resiste a morir. El otro elemento metodolégico utilizado en el analisis es la interdisciplinariedad,
es a través de la discusién de “crisis” que llegamos a entender, incluso desde la psicologia y otras diversas disciplinas, la nocion de go-

bierno y las nociones politicas, enriqueciendo de esta forma la percepcion.




SOBRE EL AGOTAMIENTO DEL MODELO ECONOMICO DE LA POST-GUERRA

EN EL SALVADOR

Por Alberto Arene, economista y analista politico (17 febrero 2011)

Ningun pais puede subsistir ni desarrollarse consu-
miendo mas de lo que produce, exportando pocos
bienes y servicios e importando casi todo con los
ingresos originados en el éxodo masivo de su gen-
te.

Un siglo duré aproximadamente el Ilamado
“capitalismo oligarquico salvadorefio” (1880s-
1980). Surgid a partir de una matriz mono produc-
tora-exportadora del café el Ultimo cuarto del siglo
XIX, consolidandose en el primer cuarto del siglo
XX y conformando, con la dictadura militar hasta
finales de los 40s, una auténtica “Republica Cafeta-
lera”.

Dicho modelo se transformé en las tres décadas
siguientes (1950s-1970s) con la diversificacion del
modelo agroexportador (café, algodoén, cafa de
azUcar, camarones) y con el impulso de un modelo
de industrializacién ligera de bienes de consumo
gue logrdé altas tasas de crecimiento y el surgi-
miento de las clases medias urbanas. Dicha indus-
trializacion fue posible con la creacion del Mercado
Comun Centroamericano que dio lugar a una suma
de pequefios mercados en expansion protegidos
por un arancel comun subregional, estimulando y
viabilizando un proceso de industrializacién sustitu-
tiva de importaciones, exportando a los mercados
centroamericanos primero, y al exterior después.

Pero este modelo econdmico se desmanteld pro-
gresivamente en las siguientes tres décadas
(1980-2010). Primero con la reforma agraria y la
nacionalizacion de la banca y del comercio exterior,
las guerras y crisis prolongadas en los 80s en El
Salvador y sus vecinos, con las politicas neoliberi-
zadoras internacionales y las realidades de la glo-
balizacion, y con la llegada de ARENA al poder lide-
rado por un grupo empresarial modernizante que
impulsé en los 90s un nuevo modelo de liberaliza-
cion vy privatizaciones de la banca, los seguros, el
sistema de pensiones y las telecomunicaciones,
cuyas compafiias compraron y desarrollaron nacio-
nal y regionalmente asociados o no a firmas ex-
tranjeras, vendiendo a excelentes precios a gran-
des grupos y bancos regionales e internacionales a
lo largo de la primera década de este siglo.

Un nuevo modelo econdémico liderado en sus
inicios por FUSADES vy las reformas politicas e insti-
tucionales resultantes de los Acuerdos de Paz fue-
ron los dos ejes del proyecto politico-econdmico
hegemoénico en El Salvador en las ultimas dos dé-
cadas. Pero este proyecto no se implementd con-
sistente y sostenidamente segun el diseno original
de FUSADES liderado por el Dr. Harberger de la
Universidad de Chicago que propuso un modelo de
crecimiento liderado por las exportaciones. Su eje-
cucion especifica en los tres primeros gobiernos de
ARENA fue determinada considerablemente por los
intereses particulares del grupo empresarial mo-
dernizante liderado por el empresario y presidente
del primer Gobierno de ARENA, Alfredo Cristiani.

El modelo y/o esquema econdémico especifico que
se impuso y ejecutd se agotd progresivamente:

1. con el prolongado estancamiento del crecimien-
to econdmico, con una macroeconomia estruc-
turalmente desequilibrada -déficits comercial y
fiscal y deuda publica en los limites superiores-
y un régimen dolarizado que congeld el tipo de
cambio eliminando la autoridad y politica mone-
taria; y

2. Con el estancamiento e involucién politica e
institucional prolongados, desde que se imple-
mentaron la primera generacion de reformas
resultantes de los acuerdos de paz (1992-96).
Adicionalmente, los efectos de la crisis econo-
mico-financiera internacional, la llegada de la
izquierda al gobierno en el 2009, la crisis y divi-
sion de la derecha, y la profunda recomposicion
politica en curso terminaron de darle el golpe
de gracia al modelo llamado neoliberal, ejecu-
tado bajo una impecable ldgica patrimonialista,
agotandose progresivamente el mode-
lo/esquema econdmico gestionado en las ulti-
mas dos décadas.

Los resultados fueron mediocres al comparar los
siguientes indicadores promedios anuales de la dé-
cada del 90 con la del 2000: 1) Crecimiento econ6-
mico lento y decreciente: 2.6% del PIB per capita a
1.7%. 2) Creciente déficit comercial: 10.6% del
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PIB a 18% (22.5% en el 2008, 15.4% en el 2009,
19.3% en el 2010). 3) Creciente déficit fiscal: del
1.8% del PIB a 3.4% (3.1% en el 2008, 5.6% en el
2009 y 4.8% en el 2010). 4) Creciente endeuda-
miento publico: 59% del PIB en 1991, 33% en el
1998, 53% en el 2009 y 55.8% en el 2010, aproxi-
mandonos al nivel del final de la guerra. 5) Los sa-
larios minimos reales al finalizar la década de los
2000s fueron equivalentes a los de principios de los
90s. 6) En el 2009, el PIB per capita de El Salvador
fue apenas 12.2% mayor que el nivel histérico ma-
ximo previo a la guerra (1978).

No obstante el bajo crecimiento promedio de la
economia y una débil politica social, la pobreza se
redujo de 59.7% en 1990 al 37.8% en el 2009, lo
que se explica principalmente por las migraciones
de dos millones y medio de salvadorefos al exterior
y 40 mil millones de ddlares, aproximadamente, de
remesas familiares en las ultimas tres décadas. Las
remesas familiares ademas de equilibrar las cuen-
tas externas y paliar los déficits de la economia fa-
miliar, fueron la principal fuente de movilidad so-
cial, ocultando la ausencia de una politica producti-
va-exportadora y de una verdadera politica social.

De esta manera, la insercion a la globalizacién de El
Salvador promovida por este modelo ha sido consi-
derablemente improductiva, pues no se basa en el
estimulo y promocién de inversiones nacionales y
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extranjeras para incrementar sostenidamente la
produccion y exportacion de bienes y servicios di-
versos, sino en la “exportacién” masiva de gente.
Es un modelo de insercién al revés, exportando mu-
cha gente y relativamente pocos bienes y servicios.
Sin estrategia de desarrollo productivo-exportador,
los diversos tratados de libre comercio han dispara-
do el déficit comercial sin atraer mucha inversién
extranjera para fortalecer la base productiva y ex-
portadora, crear empleos de mejor calidad y gene-
rar y multiplicar ingresos diversos.

Ningun pais puede subsistir ni desarrollarse consu-
miendo mas de lo que produce, exportando pocos
bienes y servicios e importando casi todo con los
ingresos originados en el éxodo masivo de su gen-
te. AGn menos cuando las remesas son irreversible-
mente decrecientes a mediano y largo plazo. El Es-
tado ya no puede hacer frente a las obligaciones
minimas de la deuda publica, social, infraestructural
y medioambiental. El modelo de la post-guerra esta
agotado y la herencia que recibié el nuevo gobierno
puede ser caracterizada como “El Entrampamiento
Perfecto”. Este y el desempefio del Gobierno anali-
zaremos en el préximo articulo.
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