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Para los educadores, desde hace ya varios años 
se vuelve imperativa  la adopción de  un nuevo 
paradigma en cuanto a la implementación de los 
procesos de enseñanza aprendizaje.  

 
La didácticas digitales, es decir los nuevos méto-
dos  de acercamiento al estudiante para lograr 

desarrollar en ellos las competencias necesarias, 
deben reinventarse, deben adecuarse a los am-
bientes virtuales que cada vez surgen y son más 
habitados por nuestros jóvenes, ellos nacieron 

en un mundo físico, pero también son nativos 
del mundo digital, donde la mayoría de nosotros 
los docentes, somos extranjeros o algunos, en el 
mejor de los casos nacionalizados. En este senti-
do, es evidente que  se abre una brecha digital 
entre ellos y nosotros, la cual lejos de pronun-

ciarla se debe buscar minimizar.  
 
Las Tecnologías de la Información y las comuni-
caciones (Tic´s) son herramientas que facilitan 
el proceso de achicamiento de esta brecha, para 
lo cual el docente debe migrar a una nueva for-

ma de enseñar.  Hay una frase fascinante que si 

se hace propia nos impulsa a buscar  esta ruta 
de migración: “Quien se atreva a enseñar, nunca 
deje de aprender”. Con las Tic´s se enriquecen 
los ambientes de aprendizaje, tanto virtuales 
como presenciales. 
 
El significado de estas didácticas, no cambian en 

cuanto a su objetivo, pero si en cuanto a su 
construcción, actualmente se deberían utilizar 
signos y símbolos adecuados a la realidad que 
viven nuestros jóvenes, a fin de lograr comuni-
carnos con ellos, porque de lo contrario estaría-
mos hablando lenguajes diferentes. 

 

Si logramos disminuir la brecha digital que se 

inició a fines de 1995 con el surgimiento del In-
ternet, vamos a lograr saltar al otro lado del 
mundo virtual, abandonando esquemas tradicio-
nales que encasillan tanto al docente como al 

estudiante.  Debemos ser conscientes de que si 
queremos mantenernos en escena como docen-
tes, debemos capacitarnos, adiestrarnos y atre-

vernos a utilizar estos nuevos medios de comu-
nicación, de esta forma comprenderemos mejor 
el mundo del aprendiz y nos podremos comuni-
car con él. 

 
La interacción es necesaria para que se dé la 
comunicación, y esta es indispensable para que 
se desencadene el proceso de enseñanza-
aprendizaje y para que se mantenga este proce-
so hasta lograr resultados deseados. 

 
Como docentes urgimos de evolucionar en nues-
tras didácticas, modernizándonos y adaptando 
didácticas digitales con un lenguaje comprensi-
ble en ambientes virtuales que favorezcan los 
procesos de enseñanza aprendizaje a fin de lo-

grar una eficaz y eficiente comunicación con el 

estudiante, que en este nuevo paradigma de 
educación pasa a ser el eje central del proceso y 
el generador y constructor de su conocimiento. 
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Por otra parte, este mundo virtual y  el uso de las 

plataformas, son un arma de doble filo, por un lado 
favorece la creatividad y la investigación, pero por 
otro, puede convertir a los aprendices en imitadores 

(repetidores) de las realidades y de los significados 
de otros, sobre todo si no se tiene la orientación y la 
motivación necesaria para conducirse en estos am-
bientes donde hay exceso de información,  desorden 
en la presentación de esta, e incluso abuso y poca 
credibilidad de las fuentes que la generan.  Esto últi-
mo puede representar un serio problema para la for-

mación integral de nuestra juventud, hasta el punto 
que puede estarse gestando una sociedad un tanto 
anárquica, que no reconoce autoridad, ni límites. 
 
El enseñar en este ambiente es un reto, así como lo 

es aprender el lenguaje y los significados con que se 

comunica en este medio, hacer del estudiante el cen-
tro del proceso y asimilar que como docentes pasa-
mos a tener un rol diferente, muchas veces no es 
fácil. En este nuevo paradigma somos facilitadores, 
conductores, orientadores que enseñan a filtrar de la 
mejor manera la información que se requiere para 
desarrollar competencias en nuestros alumnos.   

 
Lo interesante es que no solo nosotros debemos 
adaptarnos a este nueva forma de enseñanza apren-
dizaje, también el estudiante debe asumir su rol res-
ponsablemente, para ello se necesita cierto grado de 
madurez e independencia, y este es otro problema 
que hay que identificar, asumir y encarar. Es necesa-

rio preguntarnos, ¿están los jóvenes en la capacidad 

de enfrentar esta nueva forma de aprendizaje en 
cuanto a construir sus propios conocimientos?, 

¿cómo podemos nosotros como tutores encausarlos y 

formar en ellos criterios y desarrollares las capacida-
des necesarias para que sean competentes en la ma-
teria que enseñamos? ¿Enseñamos la materia o les 

enseñamos como aprender a aprender de esa mate-
ria?, ¿Qué instrumentos novedosos tenemos para 
comunicarnos?,¿Son necesarios todos?, estas y otras 
muchas más interrogantes surgen en este tema fun-
damental para la práctica docente en estos tiempos 
de la era digital y del conocimiento, es importante 
hacer un alto , definir objetivos y  líneas de acción 

para dar soluciones y emprender el camino hacia la 
virtualización responsable y adecuada de la enseñan-
za.  



 

“ESTRATEGIA NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE” 

Por: René Alberto García Montenegro, estudiante de Administración de Empresas, en la cátedra de 
Teoría del Desarrollo, con Ing. Gerd Saelzer   
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El Gobierno salvadoreño recibió por parte del Ministerio 
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), la 
Estrategia Nacional del Medio Ambiente (ENMA), que 
busca atender los graves problemas relacionados a este 

rubro en el país, revertir la degradación ambiental y 
reducir la vulnerabilidad frente al cambio climático. 
 
Los ejes de la ENMA se dividen en cuatro estrategias:  

 Biodiversidad,  

 Cambio Climático,  

 Saneamiento y  

 Recursos Hídricos.  

De igual forma tiene cinco grandes apuestas: reducción 
del riesgo climático en corto plazo, mediano y largo pla-

zo; atención a graves problemas de saneamiento; segu-
ridad hídrica y sentar bases institucionales firmes para 
una gestión ambiental 
 
Se incluyen también temas críticos como son la sensibi-

lización, educación y formación, investigación, tecnolo-
gía, financiamiento; y se identifican como requerimien-
tos institucionales: la coordinación interinstitucional, 
fortalecimiento institucional, gobernanza local y mode-
los de gestión, monitoreo, reporte  y verificación, legis-
lación, normativa y regulación. 

 
Esta es una de las estrategias más completas porque 
tiene que ver con la vida, con los ecosistemas tan de-
gradados y cómo estamos usando el territorio. En pri-

mer lugar, el problema ambiental sólo puede ser solu-
cionado con el concurso de todos los sectores  
(empresarial, académico, social y político). Es decir, un 

esfuerzo de país. 
 
Hay tres vías: legislando y haciendo cumplir la normati-
va ambiental (comando y control); innovando y aplican-
do sistemas eficientes de producción (tecnología); y 
diseñando y desarrollando instrumentos económicos en 
pro de la gestión ambiental (incentivos y contraincenti-

vos). Lo óptimo sería combinar las tres formas simultá-
neamente.  
 
No obstante, El Salvador enfrenta obstáculos para ha-
cerlo: poca educación ambiental (costumbre de lanzar 

papeles y basura al suelo), escasa inversión en investi-

gación (nulo desarrollo científico de las universidades) y 
débil institucionalidad (lo ambiental es marginal en los 
programas de gobierno y préstamos internacionales. 
Estrategia Nacional de Biodiversidad 
MARN 
 
La vida en el planeta se expresa en la gran diversidad 

de especies (animales, plantas, hongos, bacterias), en 
las variaciones dentro de cada especie o diversidad ge-
nética y en los distintos ecosistemas, tales como: tierras 
cultivadas, bosques, desiertos, matorrales, pastizales, 
ríos, quebradas, lagos, lagunas, esteros, bahías, mares 
e incluso  ecosistemas urbanos como parques y las mis-
mas ciudades. 

La extraordinaria diversidad biológica o biodiversidad 
presente en los ecosistemas, especies y genes que se 
encuentran dentro de nuestro pequeño territorio, es un 
patrimonio nacional y mundial de innegable importancia 

económica, social y cultural que merece ser objeto de 
atención especial. 
 
La Estrategia Nacional de Biodiversidad 2013 reconoce 
que la degradación ambiental y los factores que la ge-
neran, junto con el cambio climático, son las principales 
amenazas a la biodiversidad en El Salvador. 

 
Además, considera que al revertir la degradación am-
biental no solo se mejoran las condiciones para conser-

var la riqueza biológica, sino que también se reduce la 
enorme vulnerabilidad del país frente al cambio climáti-
co. 

 
La Estrategia Nacional de Biodiversidad 2013, se articu-
la alrededor de tres ejes fundamentales: integración 
estratégica de la biodiversidad en la economía; restau-
ración y conservación inclusiva de ecosistemas críticos, 
y biodiversidad para la gente. 
 

El eje de integración estratégica de la biodiversidad en 
la economía incluye: la agricultura (café, cacao, fruta-
les, granos básicos y ganadería); la pesca y acuicultura; 
y el turismo. Por su parte el eje de restauración y con-
servación inclusiva de ecosistemas críticos, las líneas 
prioritarias son los manglares y ecosistemas de playa; 

ríos y humedales; y bosques  de galería y otros ecosis-

temas boscosos. El tercer eje biodiversidad para la gen-
te, prioriza el rescate de prácticas tradicionales de con-
servación de los recursos genéticos; derechos de apro-
vechamiento de los recursos biológicos y opciones eco-
nómicas locales. 
 

Estrategia Nacional de Cambio Climático MARN 
 
La Estrategia Nacional de Cambio Climático de El Salva-
dor, pretende trazar el rumbo, así como proponer cier-
tos mecanismos y principios. La estrategia se ha estruc-
turado alrededor de tres ejes fundamentales: 
1) Mecanismos para enfrentar pérdidas y daños, el cual 

a la vez consta de tres líneas de acción: 

 Programa de inversiones críticas para reducir pérdi-
das y daños en el corto plazo. 

 Opciones y mecanismos de retención y transferencia 
de riesgos. 

 Preparación nacional para participar activamente en 
la negociación de un mecanismo internacional de 

pérdidas y daños por el cambio climático.  
 
2)  Adaptación al Cambio Climático; aborda la necesidad 

de reducir pérdidas y daños futuros mediante la im-
plementación acelerada de medidas de adaptación 
al cambio climático; las líneas de acción prioritarias 

para este eje se detallan a continuación: 
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 Estrategias sectoriales de adaptación con énfasis en 

agricultura, recursos hídricos, infraestructura y sa-
lud. 

 Restauración de los ecosistemas críticos y paisajes 

naturales. 

 Ordenamiento urbano y costero. 

 

3)  Mitigación del Cambio Climático, en este eje se 
identifican tres líneas prioritarias de acción: 

 Programa de prioridades nacionales de mitigación 
con beneficios. 

 Desarrollo urbano bajo en carbono. 

 Trayectorias de desarrollo bajo en carbono. 

 

Se incluyen también cinco temas críticos: sensibiliza-
ción, educación y formación, investigación, tecnología, 

financiamiento; también se identifican como requeri-

mientos institucionales: la coordinación interinstitucio-
nal, fortalecimiento institucional, gobernanza local y 
modelos de gestión, monitoreo, reporte  y verificación, 
legislación, normativa y regulación. 

 

Estrategia Nacional de Saneamiento Ambiental 
MARN 

 

La Estrategia Nacional de Saneamiento Ambiental  
2013, abarca  varios aspectos: la contaminación de 
suelos por agroquímicos y tóxicos, manejo inadecuado 
de desechos sólidos y peligrosos, sistemas obsoletos de 
alcantarillado sanitario, aguas residuales domésticas e 
industriales sin tratar, rastros municipales insalubres, 

entornos comunitarios insalubres. 

 

La Estrategia se compone de tres ejes fundamentales:  

 El primero es el manejo integral de residuos sóli-

dos, materiales peligrosos y descontaminación de 
suelos, este eje tiene como líneas prioritarias la 
adopción de la cultura de las 3R; mejoramiento de 

la cobertura, accesibilidad y sostenibilidad del ma-
nejo de residuos sólidos y peligrosos, responsabili-
dad extendida al productor, importados y distribui-
dos, sustitución de materias primas y sustancias y 
descontaminación de suelos y cierre de botaderos a 
cielo abierto. 

 El segundo eje se refiere al  tratamiento de aguas 

residuales industriales y domésticas; el cual tiene 
como líneas de acción: el tratamiento de aguas re-
siduales industriales, manejo y tratamiento de 
aguas residuales domésticas y rehúso y reciclaje de 
aguas residuales tratadas. 

 El tercer eje saneamiento básico para las zonas peri

-urbanas y rurales del país contempla dentro de 

sus líneas prioritarias la ampliación de cobertura y 
mejoramiento de la calidad de los servicios,  el con-
trol de vectores y limpieza de zonas públicas y el 
mejoramiento de la calidad del aire en el ámbito 
domiciliar. 

 

Estrategia Nacional de Recursos Hídricos MARN 

La Estrategia Nacional de Recursos Hídricos 2013 se ha 

estructurado alrededor de tres ejes fundamentales: 
agua para la vida, agua y economía, agua y territorio. 
Estos tres ejes estrechamente vinculados entre sí, ex-

presan tres miradas a la problemática hídrica: desde la 
gente y los ecosistemas, desde la economía y sus re-
querimientos de agua y desde el territorio, incluyendo 
la dimensión transfronteriza tan crítica para El Salva-
dor. Dentro de esos ejes se define un conjunto de lí-
neas prioritarias de acción. 

 

Las líneas prioritarias del eje agua para la vida son el 
derecho al agua potable y saneamiento, seguridad ali-
mentaria y reducción de riesgos.  El eje de agua y eco-
nomía incluye la agricultura, energía y otros usos. 

 

El tercer eje agua y territorio contempla los ríos y 

cuencas, protección de sistemas acuíferos, cuencas y 
acuíferos transfronterizos. 

 

Para describir la problemática hídrica del país, se ha 
enfatizado en 10 aspectos importantes: 

 Derecho humano al agua potable y el saneamiento. 

 Escasez de agua y desperdicio. 

 Contaminación de ríos. 

 Contaminación y sobreexplotación de acuíferos 

 Cambio de uso de suelo y pérdida de la capacidad 
de regulación hídrica. 

 Extracción de áridos y alteración de cauces de ríos. 

 Degradación de humedales (lagos, lagunas y este-
ros). 

 Impactos de la variabilidad climática: sequías, 
inundaciones y deslizamientos. 

 Adaptación al cambio climático. 

 Cuencas y acuíferos transfronterizos. 

 

El Salvador todavía tiene un largo trecho que recorrer 

para lograr la seguridad hídrica, de ahí que la Estrate-
gia Nacional de Recursos Hídricos ofrece una hoja de 
ruta para avanzar hacia ella. 

 

ANÁLISIS de Estrategias Medioambientales 

 

Considero que en nuestro país, el cambio no solamente 

va relacionado al Medio Ambiente, sino a una infinidad 

de aspectos y tiene que partir de la base de la educa-
ción, es decir, crear una cultura diferente atacando el 
problema de raíz. En este sentido, es importante reco-
nocer que se está ante la presencia de una crisis am-
biental, que necesita ser abordada con una gran volun-
tad y acción de parte del Gobierno, ya que al final este 

contribuye a la gestión local de los procesos del medio 
ambiente y su protección, pero para todos debe ser 
importante tener un conocimiento adecuado sobre el 
medio ambiente en que vivimos, ya que de esto depen-
derá, en gran medida, que las presentes y las futuras 
generaciones puedan subsistir y lograr la protección del 

medio ambiente y la calidad de vida de estos.  
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En muchos países y regiones, se concibe la protección 
ambiental, como un proceso para la conservación es-

tricta solamente de los recursos naturales, y no se ha 
logrado incorporar la preservación de los componentes 

históricos, culturales y sociales, así como la atención y 
protección del hombre que es el principal integrante 
del medio ambiente, y su calidad de vida, no se inclu-
ye, en ocasiones, dentro sistema integral de gestión 
ambiental. 
 
Por lo tanto es considerado una obligación de todos el 

colaborar a mejorar la calidad del medio ambiente en 
que vivimos, tal colaboración está en la medida de 
nuestra propia capacidad; si partimos de la base que 
el acelerado crecimiento de los centros comerciales, 
viviendas, etc. creados en El Salvador en las últimas 
décadas, ha provocado entre otros, un incremento de 

la actividad industrial y comercial, la ejecución de 
obras de infraestructura y vivienda, la demanda de 
transporte de personas y bienes, el consumo de ener-
gía, y principalmente un incremento del consumo de 
combustibles para uso industrial, vehicular y domésti-
co;  estas circunstancias, sumadas a la creciente defo-
restación y erosión del suelo,  que han repercutido 

negativamente en la calidad del ambiente que recibe 
la población salvadoreña con consecuencias negativas 
sobre su salud y su calidad de vida. 
 
Desde la perspectiva de la política ambiental, el desa-
fío consiste en fortalecer las instituciones y políticas 
ambientales de manera que puedan proteger efectiva-

mente al ambiente y al patrimonio natural del país, al 
mismo tiempo que apoyen el crecimiento detonado 

por el comercio y la tan necesaria expansión de la in-
fraestructura (especialmente la mejora de la provisión 
del suministro hídrico y los servicios de saneamiento).   
 

Respecto al marco institucional, no hay duda que El 
Salvador ha logrado un progreso significativo en el 
establecimiento de una infraestructura legal e institu-
cional sólida para la protección del medio ambiente. 
Este marco proporciona una base sólida (pero todavía 
incompleta) para desarrollar políticas ambientales 
efectivas. El  marco comprende una ley general del 

medio ambiente y sus leyes complementarias que 
abordan asuntos específicos relativos al ambiente, 
particularmente en lo que respecta a los bosques, 
áreas protegidas, minería, además de los reglamentos 

asociados y las normas técnicas.  
 
Posiblemente, el desafío más importante para mejorar 

la gestión ambiental en El Salvador consiste en hacer 
que las organizaciones sean más eficientes y efectivas 
en la implementación del nuevo marco institucional, 
comenzando con el fortalecimiento de la coordinación 
y la descripción clara de las prioridades ambientales a 
manera de alinear los recursos según corresponda. 

Existe evidencia que las organizaciones ambientales 
salvadoreñas no están abordando efectivamente algu-
nos de los asuntos ambientales prioritarios, tales como 
la escasez y calidad del agua, o los problemas serios 
de salud ambiental causados por la contaminación del 

aire y del agua.  
 

Por lo tanto, el Ministerio necesita desarrollar e imple-
mentar aun más los esquemas de coordinación que 

agilizarán las consideraciones ambientales en sectores 
claves, e introducir instrumentos de políticas adiciona-
les para promover el cumplimiento con las normas 
ambientales y los planes de gestión ambiental. Estos 
desafíos institucionales deben considerarse a la luz del 
nuevo contexto económico, y la expansión acelerada 
de la infraestructura, a fin de abordar los cuellos de 

botella logísticos. 
   
Sin embargo, la experiencia internacional demuestra 
que los marcos institucionales exitosos no solo necesi-
tan leyes y reglamentos adecuados a las necesidades 
y problemas específicos de un país, sino que además 

consideran las capacidades y limitaciones de las orga-
nizaciones responsables de la implementación de una 
gestión ambiental efectiva, o sea, todos en un am-
biente institucional y reglamentario dado. En este con-
texto, y pese al esfuerzo sostenido por crear y fortale-
cer sus organizaciones y capacidades ambientales, 
existen claramente oportunidades para mejoras sus-

tantivas. 
 
Al tomar conciencia de los graves problemas que se 
están ocasionando con los procesos en el medio am-
biente salvadoreño, debemos darnos cuenta que es 
indispensable tomar medidas de rápida acción y de 
impacto que ayuden a mejorar la situación actual, así 

también que sean capaces de involucrarse con solucio-
nes futuras, por lo que es sumamente importante una 

ley que proteja al medio ambiente, donde se conside-
ren los puntos de mayor impacto en tal aspecto, tales 
como el tratamiento de los desechos sólidos, preven-
ción de desastres, contaminación por ruido, control de 

emisión de gases, contaminación de ríos, lagos y 
otras. 
 
Antecedentes 
 
La historia de la sociedad salvadoreña muestra una 
destrucción de los recursos naturales irreversibles y 

medio ambiente; debido a los conflictos entre las per-
sonas y los componentes que la integran; y la natura-
leza misma.  
 

Alrededor del siglo XVI, el país estaba cubierto en su 
mayor parte por una variada flora. Al norte del país 
había grandes bosques de coníferas y robles; en la 

parte noroeste se desarrollaron  bosques nebulosos, 
con todo un complejo de especies. Estos bosques 
abarcan una considerable extensión de territorio que 
comprendía Guatemala, Honduras y el país. En la Cor-
dillera Central existían las selvas tropicales con abun-
dantes bosques de coníferas en las alturas, en algunas 

regiones predominaron balsameras típicos de El Salva-
dor. Finalmente en las orillas de los esteros y la tierra 
cerca del mar, los palmares, manglares y vegetación 
de playa. 
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Hace más de quinientos años, la llegada de los españo-
les durante la época de la conquista y la colonización, 

la población nativa no excedía de 250.000 personas 
que se dedican a prácticas como la tala, la quema y 

transfiere la cultura. El interés en la minería preocupa-
ciones de expandir la cría de ganado y el cultivo de 
algunos alimentos básicos, impulsó a los colonos co-
mienzan a talar bosques y selvas e indígenas agricultu-
ra de subsistencia continuó talando los bosques, la 
quema y la siembra, a partir de un paisaje desolado y 
los suelos empobrecidos.  

 

Durante el período posterior a la independencia, la po-
blación había aumentado, y su expansión y las activi-
dades agrícolas, la primera de Uno era el cultivo de 

añil se hizo a costa de la destrucción de la riqueza na-
tural de los suelos, la vegetación y la fauna por el 

enorme registro para procesamiento y exportar a Euro-
pa. Posteriormente índigo fue el cultivo del café se 
convirtió en los bosques y los bosques naturales en un 
bosque secundario que llegaron a representar la mayor 

fuente de ingresos y ha conservado la vegetación en 
algunas montañas y volcanes y ahora debido a la falta 
de rentabilidad, es la posibilidad de desaparecer. La 
siembra de maíz, sorgo, frijoles y otros granos, así co-
mo el cultivo de la caña de azúcar y el algodón, traído 
ecosistema del país más declinar como se necesita más 
tierra para la cosecha, los bosques costeros se extin-

guieron debido al uso frecuente y extensivo de pestici-
das, con lo que la contaminación de ríos, arroyos y es-
tuarios, el deterioro de la vida marina y humana. La 
población campesina que vivía en las zonas costeras 

(algodón) fue el más afectado por los productos quími-
cos de desecho. Otro fenómeno importante en la de-
gradación del medio ambiente debida utilización de 

plaguicidas, fue la destrucción de grandes extensiones 
de manglares fueron considerados áreas de alta activi-
dad reproductiva de las especies marinas como molus-
cos, crustáceos y peces comestibles. Como ya se dijo 
que la destrucción del medio ambiente por los seres 
humanos en el país había comenzado antes de la con-

quista; Sin embargo, estos cambios no eran nada en 
comparación con el que causó la conquista de los euro-
peos, porque trajeron al país un sistema económico y 
político fuertes costumbres suficientes de los nativos.  

 

Sin embargo hoy en día después de guerras, desastres 
naturales y diversas situaciones que han venido a afec-

tarnos como país. A pesar de la existencia del Ministe-
rio de Medio Ambiente y la legislación respectiva, aún 
no se ha logrado aplicar rigurosamente la ley a las per-
sonas que cometen delitos de impunidad en casos tales 

como: la lucha para preservar el bosque que es los 
depósitos de agua Pericos para la ciudad capital , ha 
continuado destruyendo debido a la construcción de 
centros comerciales y una ciudadela; tener impermea-
bilizadas cientos de metros cuadrados, lo que, se está 
disminuyendo las reservas de agua y la corriente su-
perficial se incrementa con el tiempo destruyen hoga-

res en zonas bajas como la de San Jacinto y Modelo. 
Otro ejemplo es la construcción de carreteras de cir-

cunvalación y agroquímicos negligencia en diferentes 
comunidades. 

 

Conclusiones 

 

A modo de conclusión podemos decir que tanto El Sal-
vador, como otros países, reconocen a la persona hu-
mana como el origen y el fin de la actividad del Go-
bierno, el cual tiene como función garantizar la conse-
cución de la justicia, de la seguridad jurídica y el bien 
común. Por lo tanto, es obligación del Gobierno salva-
doreño asegurar a los habitantes, el goce de la liber-

tad, la salud, la cultura, el bienestar económico, la jus-
ticia social; por lo que enfocándonos en el tema del 
Medio Ambiente, no cabe la menor duda de que la 
constante destrucción de esté, lo mismo que la conta-
minación a la que se nos expone, afectan la salud.  

 

Es por ello que la reparación del daño ambiental debe 
estar dentro de la concientización de las personas so-
bre la destrucción del medio ambiente y transitar refor-
mas de leyes ambientales para tener  un mejor cumpli-
miento a la protección e impulsar el desarrollo del me-

dio ambiente. El MARN como diferentes entidades rela-
cionadas con el tema deben actuar como un servicio de 
consulta, análisis, comunicación y coordinación en ma-
terias relacionadas con el Medio Ambiente, así como 
proponer políticas para la gestión ambiental al Go-
bierno e informar sobre el cumplimiento de la legisla-
ción vigente, ya que si estas se descuidan o simple-

mente no tienen regímenes lo suficientemente estable-
cidos traerá consecuencias negativas como se han ve-

nido dando hasta la fecha. 

 

Recomendaciones 
 

Se deben tener en cuenta  los efectos que existen a 
futuro por la contaminación y la destrucción del medio 

ambiente, ya que por esto debemos cooperar y tener 
conocimiento sobre la ley de protección del medio am-
biente y las diferentes estrategias que el Gobierno pre-
tende llevar a cabo. 

 

Y por otra parte, también evolucionar en la identifica-
ción de un daño ecológico puro que tenga un régimen 
jurídico de aplicación propio para que los jueces y fun-
cionarios públicos puedan desarrollar medidas de pro-
tección y sanción en base a elementos que impliquen 

la restauración natural por sobre cualquier interés pa-

trimonial; todo esto tendiente a incentivar una cultura 
de protección y conservación de las especies vegetales 
y animales a todos los trabajadores involucrados en las 
fases de construcción y operación de la línea. 
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En el año 2013, se premió a  los economistas america-
nos Eugene F. Fama, Lars Peter Hansen y Robert J. 
Shiller  
 
Biografía 
 
¿Quién es Jean Tirole? El nuevo premio Nobel de Eco-

nomía es director general de la fundación Jean-Jacques 
Laffont/Toulouse Sciences Economiques (TSE) en la 
Universidad de Toulouse (Francia). Su educación la 
hizo, en diversas universidades de Francia y en  Massa-
chussets Institute of Technology (MIT). 
 

El galardonado de 61 años, es uno de los economistas 

más influyentes de esta época. Hijo de un médico y de 
una profesora en letras, descubrió la economía mien-
tras estudiaba ingeniería en École Polytechnique de 
París, en 1976.  A partir de ese momento su carrera se 
dirigió hacia las matemáticas y la economía, que lo lle-
vó a obtener prestigiosos diplomas, como un Doctorado 

de tercer ciclo en matemáticas de la decisión, de la 
Universidad de París IX (1978). En 1981 obtuvo su se-
gundo Doctorado Ph.D. del  Massachusetts Institute of 
Technology. 
 
A lo largo de esta carrera ejemplar obtuvo numerosos 
reconocimientos, como el premio Yjrö Jahnsson, de la 

Asociación Europea de Economía(1993), la medalla de 
oro del Centro Nacional de Investigación CNRS (2007), 

siendo de esta manera el segundo economista en la 
historia que recibió este galardón. 
 
Sus trabajos tratan una diversidad de problemas eco-
nómicos de actualidad, como el mercado laboral o las 

crisis financieras, lo que no ocurre con frecuencia den-
tro la comunidad de las ciencias económicas, donde la 
mayoría de los intelectuales destacan la importancia de 
sus investigaciones.  
 
Su libro más valioso, The Theory of Industrial Organi-

zation es considerado como el referente en lo que con-
cierne a la organización de las empresas y la libre com-
petencia. Su importancia es tal que el FMI lo califica 

como "uno de los economistas que definen el paradig-
ma económico de nuestra época”.  
 
¿Qué es la organización industrial? 

 
Para decirlo en palabras cortas, la “organización indus-
trial” es el marco teórico y económico según el cual se 
rigen entidades como Indecopi. Es decir, analiza aspec-
tos del funcionamiento de los mercados y los límites 
que tienen las empresas y las transacciones para ope-
rar. Es común que aspectos como los oligopolios, duo-

polios, fusiones y adquisiciones, discriminación de pre-
cios, colusión, cártel y dumping estén enmarcados den-
tro de la organización industrial. En este campo de la 
economía, Jean Tirole es probablemente el más grande 

exponente y su libro “The Theory of Industrial Organi-
zation” es el libro básico de consulta de estos temas. 

 
Aparte de ser conocido por su libro en 1988, también 
es muy conocido por haberle dado un nuevo giro al 
estudio de la organización industrial. En muchos casos, 
Tirole usó la (ahora reconocida) teoría de juegos, teoría 
reconocida por analizar modelos matemáticos de deci-
siones de personas. La teoría de juegos analiza cómo 

cambian las decisiones de una persona cuando cam-
bian las decisiones del resto de agentes económicos 
involucrados. La película “Una mente brillante”,  trata 
sobre la vida de John Nash (Nobel de Economía 1994), 
quien desarrolló estos temas. Esta misma teoría la apli-
có Tirole a modelos de empresas y transacciones. 

 

Tirole también es conocido por haber realizado aportes 
en el sub-campo del problema “principal-agente”. Es 
decir: los incentivos que tiene una persona para traba-
jar como desee si su jefe no lo regula o de manera ex-
tendida, los cambios de comportamiento que ocurren 
entre los agentes económicos cuando hay información 

imperfecta. Tal vez, su estudio mas reconocido es el 
“Intrinsic and Extrinsic Motivation”, co-escrito con Ro-
land Bénabou; que justamente trata sobre los proble-
mas principal- agente. 
 
Jean Tirole también ha hecho aportes en las finanzas. 
En su libro “The Theory of Corporate Finance” (2006), 

toca diversos temas de las finanzas corporativas, y 
analiza el rol de las fusiones y adquisiciones, absorcio-

nes, private equity, gobierno corporativo en los merca-
dos. 
 
En síntesis, el ganador del Nobel de Economía 2014 es 
un economista reconocido por sintetizar todas las teo-

rías de grandes exponentes de la organización indus-
trial y por inventar él mismo diversos modelos con to-
dos estos insumos. Así, su legado lo ha hecho merece-
dor del premio. 
 
Referencia: 

Semana Económica, 13 octubre 2014 
CNNExpansión.com, 20 octubre 2014 
 



 

“SOLUCIONES PARA EL SALVADOR SEGÚN ENTORNO ECONÓMICO ACTUAL” 
René Alberto García Montenegro, estudiante de Administración, en la cátedra Teorías del Desarrollo con 

Ing. Gerd Saelzer  
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La sociedad salvadoreña carga con un sinnúmero de 
problemas —económicos, sociales, ambientales—, unos 
más complejos que otros. Todos ellos, en su conjunto, 
hacen que tanto la vida individual como la convivencia 

colectiva sean sumamente difíciles. No hay que hacerse 
ilusiones: los problemas que agobian a los salvadoreños 
no pueden ser superados de una sola vez ni en el me-
diano o corto plazo.  En contra de los maximalismos del 
todo o nada, hay que apostar por soluciones inmediatas 
a problemas que afectan directamente la convivencia 
cotidiana, aunque en ellos no se jueguen aspectos 

“estructurales”. 
 

Quien quiera que esté en contra de este planteamiento 

esgrimirá que, tarde o temprano, habrá que enfrentarse 

a las estructuras económicas, que son la raíz de los gra-
ves males que aquejan a los salvadoreños. Quizás este 
argumento sea cierto. Sin embargo, no hay porqué es-
perar a que haya cambios estructurales para que la vida 
de los salvadoreños mejore aunque sea un poco. Mien-
tras lo estructural aguarda, se pueden intentar resolver 

problemas menos estructurales, pero más inmediatos. 
Poner algo de empeño en esto puede, marcar pautas de 
acción para enfrentarse a otros asuntos más espinosos y 
de mayor calado. 

 

Situación económica:  

Dentro de esta podemos encontrar actualmente: 
1. El crecimiento económico del país ha sido bajo en 
comparación con otras naciones 

2. El clima de inversión está en franco deterioro 

 

Evolución de los índices de competitividad y “doing busi-
ness” 

Evolución de la inversión como % del PIB 2000-2014 

3. Debilitamiento de las políticas sectoriales 

 

Gasto en políticas sectoriales como porcentaje del gasto 
total del gobierno 

4. Riesgo creciente de insostenibilidad fiscal 

 
El crecimiento  de la economía salvadoreña sigue siendo 
un reto; el Gobierno de El Salvador está consciente de 

ello y trabaja constantemente por mejorar el contexto 
económico a través de políticas, leyes, estrategias, etc. 
para lograr así un mayor dinamismo que impulse y faci-
lite la competitividad y el desarrollo de las diferentes 
actividades económicas en el país, dando a algunas de 
ellas, incluso, el nombre de “estratégicas”. Estas crea-

das para contrarrestar los problemas asociados a la In-
sostenibilidad Económica que ocurren en El Salvador, 
tales como: 
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- Pérdida de acceso a fuentes tradicionales de finan-
ciamiento.  

- Recortes de personal y reducción en salarios de los 
empleados públicos. 

- Recorte y/o eliminación de subsidios y programas 
sociales. 

- Ajustes a pensiones o riesgos de pago. 
- Fuerte subida de la tasa de interés y contracción del 

crédito. 
- Intervención en los ahorros del público (corralito). 
- Fuga de capitales. 

- Desdolarización y devaluaciones. 
- Inflación. 
 Crisis social y política. 
 
Por lo tanto, las estrategias que se tomen deben ir 
encaminadas hacia un conjunto de actividades econó-

micas (producción y distribución de bienes y servicios) 
que el Gobierno, mediante empresas públicas, realice 
por sí o en concurrencia con los sectores social y pri-
vado, a fin de impulsarlas y organizarlas con antela-
ción a otras, por razones circunstanciales, prioritarias 
e imperativos de interés general, proveyendo de esta 
forma al desarrollo nacional. 

 
El Gobierno salvadoreño ha lanzado iniciativas y me-
didas para dinamizar la actividad económica. Entre 
esas medidas destacan la Ley de Fomento a la Pro-
ducción, mediante la cual se perciben incentivos a las 
exportaciones. Se desarrollan con el propósito de im-
pulsar el escalamiento de la producción hacia la ela-

boración de bienes y servicios con alto valor agregado 

e incluye un conjunto de sistemas de coordinación, de 
acción e intervención del Estado, como lo son la inno-
vación y la calidad, así como herramientas y estímulos 
financieros que buscan revertir las limitantes competi-
tivas del sector privado.  

 
Por otra parte, el objetivo es incrementar la producti-
vidad y disminuir costos como principales ejes, así 
como impulsar a la industria en la participación de las 
exportaciones y aprovechar los Tratados de Libre Co-
mercio (TLC) firmados por El Salvador  
 

Actividades Económicas 
 
Las diferentes leyes, políticas, medidas o estrategias 
en la economía salvadoreña, persiguen fortalecer la 

industria y los sectores en los cuales El Salvador ha 
incursionado. En tal sentido, es determinante que El 
Salvador transite y se proyecte también a apostarle a 

otros sectores cuya oferta de bienes y servicios se 
encuentren al inicio o en crecimiento en su ciclo de 
vida. Se desea diversificar la economía y no llegar a 
una dependencia excesiva de un solo sector. 
 
El debate sobre el carácter “estratégico” e incluso 

“prioritario” de ciertas actividades económicas tiene 
como trasfondo el debate en torno al papel que el Es-
tado debería desempeñar en la economía. 
  

Las respuestas y decisiones del Estado dependen de 
varios factores, como por ejemplo: 

  

 De la Teoría Económica. Cada decisión que toma 

un Gobierno sobre qué tipo de desarrollo se quie-
re tener, depende del proyecto político del Go-
bierno de turno que está ligado siempre a una 
teoría económica. 

  

 Los factores de producción de un país. Por ejem-

plo, El Salvador, tiene mano de obra barata y tie-

rras, eso igual a maquila, azúcar, café. 
  

 Otro es el espacio geopolítico y geoeconómico del 

país. Es importante destacar  que a  El Salvador 
su ubicación geográfica le ayuda a presentarse 
como un pequeño punto de intercambio comercial 

centroamericano. Por ejemplo, en los últimos 

años se ha propuesto  desarrollar el puerto de La 
Unión como un puerto logístico centroamericano. 
Como también, un país donde se puedan desarro-
llar el sistema financiero de la región centroameri-
cana y de telecomunicaciones. Para otros países 
depende mucho de sus recursos naturales: petró-
leo, cobre, ganado, salmón, etc. 

  

 La identificación de actividades económicas con 

alto potencial de crecimiento económico en los 
próximos años, de acuerdo al análisis de sus indi-
cadores económicos y sus ventajas competitivas y 
su constante crecimiento en los últimos años. 

 

Desarrollo Sostenible 
 
Según esta teoría, se tiene como objetivo fundamen-
tal, el lograr que los ciudadanos puedan tener acceso 
a una calidad de vida aceptable, y que dicha vida, 
sostenga una trayectoria durante un largo periodo de 
tiempo; abarca tres componentes básicos: económico, 

social y ambiental, que constituyen sus fundamentos 
o pilares sobre los que descansa este desarrollo. 
 
1) “El Componente Económico de la Sustentabilidad, 

busca el señalar a las sociedades que estas debe-
rán encaminarse por aquellos caminos, en que se 

permita generar un aumento significativo del ingre-
so, no mediante la aplicación de políticas a corto 

plazo que en el largo plazo conlleven a un empo-
brecimiento. Como lo sería el caso del endeuda-
miento externo, que acarrea posteriormente, el 
pago del servicio de la deuda, el cual compromete 
el bienestar de la población futura,  evitando que 

los ingresos de la nación puedan destinarse a la 
ejecución de políticas públicas, a través del gasto 
social. Además de la generación de un flujo óptimo 
de ingresos a la vez que se mantengan las existen-
cias básicas de capital, dentro del que se incluye 
aquel de fabricación humana, el capital humano y 
el natural. 
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La economía sostenible requiere de un enfoque di-

ferenciado respecto al crecimiento, en el sentido, 
de que muchas áreas del mundo en desarrollo ne-
cesitan urgentemente aumentar su capacidad pro-

ductiva y, al mismo tiempo, y con la misma urgen-
cia, las sociedades industrializadas deben reducir 
su consumo de recursos naturales y dar a dichos 
recursos un uso más eficiente. La Sustentabilidad 
Económica, exige además, internalizar todos los 
costos, incluyendo los costos sociales y ambientales 
relacionados con la producción y disposición de los 

bienes. 
 

2) Con relación a la dimensión social, se presupone que 
la equidad y la comprensión de la interdependencia 

de las comunidades son básicas para tener una 
buena calidad de vida, y que con ello es posible 

mantener la trayectoria del desarrollo durante un 
largo periodo de tiempo, mediante la repartición 
equitativa de las riquezas, recursos y oportunida-
des, de tal manera que todos puedan tener acceso 

a los niveles mínimos de aspectos como la seguri-
dad, salud, educación, vivienda y oportunidades de 
autorrealización personal, por mencionar algunos. 
Sin estos aspectos, la desigualdad social constitui-
ría una amenaza para la estabilidad y viabilidad a 
largo plazo de la convivencia humana, esto no pue-
de ser posible sin una participación política activa 

de todos los sectores sociales, y el fomento de la 
transparencia por parte de los gobiernos. 

 
3) La Dimensión Ambiental de un Desarrollo Sostenible, 

se fundamenta en el mantenimiento de la integri-
dad, y  de la productividad de la naturaleza a largo 
plazo de los sistemas que mantienen la infraestruc-
tura ambiental, y por extensión, la vida en el pla-
neta. Dicha sustentabilidad requiere de un uso ra-
cional de los recursos, que logre evitar que dismi-
nuya la productividad de la naturaleza, la contribu-

ción general de los bienes y servicios ambientales 
al bienestar humano.   

 
Análisis 

 

Considero como algo primordial, que el desarrollo eco-
nómico de El Salvador, lejos de apegarse a una teoría, 
debe de irse adaptando conforme a las capacidades 

que se tiene como nación, que pareciera ser cada vez 
más difícil por todos los factores negativos que hay. Sin 
embargo se debe empezar desde ya a reconocer e in-
vertir en el área de las exportaciones y la logística, 
siempre buscando la sostenibilidad del país, y poder 
financiar así aquellos programas sociales que permitan 
tener una población más capacitada, sobre todo para 

poder competir en el comercio global de manera efi-
ciente, y lograr por añadidura, lo que pare muchos teó-
ricos es utópico, respecto  a un nivel aceptable de bie-
nestar social, y una mayor equidad respecto a oportu-
nidades, así como el lograr que datos como el coefi-
ciente de Gini, el cual mide la desigualdad en la reparti-

ción de la riqueza de una nación, no sean tan alarman-

tes.  

 

Mas que querer lograr riqueza en poco tiempo, se debe 
de buscar el irla logrando poco a poco, para que así a 
largo plazo esta persista, todo es un proceso, en el cual 
cada área debe de ser de vital importancia y darle el 
tratamiento adecuado, en nuestro caso, las áreas son 
los 12 pilares que conforman el Índice de Competitivi-

dad Global (ICG), y que trabajando en ellos, y logrando 
el ser más competitivos, podemos sacar adelante a to-
da nación, y dejar de lado ese termino de ser países, 
tercermundistas, o subdesarrollados, y encasillados a 
su vez, como uno que deberán de pasar muchos años 
para que logre salir adelante, y esto no es una utopía, 
tal y como tenemos el caso de Panamá, Costa Rica, 

que son países que han invertido en muchos pilares, y 
que empiezan a ver parte de sus frutos, como lo es, el 

que son de los países que mayormente crecerán para el 
presente año. 

 

En conclusión, podemos decir, que el desarrollo soste-
nible demanda tanto un Estado fuerte, limitado, efi-
ciente y democrático, como también una sociedad civil 
igualmente fuerte, organizada y participativa. De lo-
grarse, no cabría duda de que El Salvador estaría muy 

bien encaminado a lograr un desarrollo económico sos-
tenible en el cual todos queremos estar. 

 
Antecedentes 

 

Durante la colonia la economía del territorio que en la 
actualidad es El Salvador y hasta mediados del siglo XX 

El Salvador tuvo como principal característica la depen-
dencia a los productos agropecuarios sobre todo los 

referente a la exportación. 
 

Desde la conquista las provincias cuyo territorio forma 
actualmente El Salvador y posteriormente con la inde-

pendencia y la unificación de la Alcaldía Mayor de Son-
sonate y la Intendencia de San Salvador en la nación 
salvadoreña la cual estaba unida y posteriormente se-
parada de la Federación Centroaméricana; la economía 
giraba alrededor del cultivo de cacao, añil, café, algo-
dón, entre otros. Entre todos los cultivos el más rele-

vante en la parte económica y social fue el café, el cual 
se convirtió en la principal fuente de ingresos de los 
salvadoreños. 

 
Estas particularidades transformaron la economía en un 

modelo eminentemente exportador, dicho modelo se 
desarrolló hasta la década del 30 del siglo XV. 

 
A partir del siglo XVI unido a la llegada de los españo-

les, El Salvador dedicó gran parte de las tierras al culti-
vo de cacao, añil, café, algodón, entre otros. Entre to-
dos los cultivos el más relevante en la parte económica 
y social fue el café, el cual se convirtió en la principal 
fuente de ingresos de los salvadoreños. 
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"LOS VALORES Y LAS ACTITUDES ÉTICAS DEL DOCENTE COMO COMUNICADOR" 

Virginia Alcira García de González, docente del área de Mercadeo y Coordinadora Proyección Social 

 
Conclusiones y Recomendaciones 

 

-A mi parecer la teoría del desarrollo sostenible es la 
que puede tener un mayor efecto, y pueda por ende 
permitir avanzar en cuanto a desarrollo económico, ya 
que abarca muchas dimensiones de las cuales hace 
algunos años no se tenía preocupación alguna, como lo 
es el uso desmedido muchas veces de los recursos na-

turales, la poca preocupación por los altos niveles de 
contaminación, cuestiones que hoy en día se deben de 
seguir concientizando, de manera que podamos pro-
longar su existencia para las futuras generaciones. 

 

-En cuanto a cómo volver más sostenible una nación 
en el ámbito socioeconómico, ya hay países, sobre to-
do en Latinoamérica, que van fomentando la igualdad, 
siendo más abiertos a cierto temas, como lo es el caso 

de Costa Rica, en donde se ha logrado ya una mayor 
participación y empoderamiento político de la mujer, 

todo basándose en el hecho de que la buena conviven-
cia humana es base para el desarrollo económico, ya 
que es necesario que todos los sectores puedan partici-
par activamente en los diversos ámbitos, sobre todo en 

lo político. 

 

-Tomando en cuenta la difícil realidad, que aun cuando 
unos cuantos busquen avanzar en manera de sosteni-
bilidad, aun quedan demasiado países en la región, 
que se encuentran cada vez más adentro de la espiral 
de la dependencia, por lo cual es necesario que se in-
vierta en formas de que el país pueda elevar su com-

petitividad, en maneras de poder dinamizar la econo-
mía, y de aumentar sus exportaciones, en lugar de 
mantener los saldos negativos que predominan en las 
balanzas comerciales de la región. El depender de una 
nación más fuerte, puede traer beneficios en el corto 
plazo, generar ganancias en el mismo, pero en el largo 
plazo, las consecuencias pueden ser criticas, tal y co-

mo lo es el caso del desabastecimiento en Venezuela. 
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En el proceso de enseñanza aprendizaje el actor principal y 
centro del mismo es “EL ESTUDIANTE”. 
 
El docente  es un orientador y /o facilitador quien en su labor 
de comunicar debe tener apertura al diálogo, a retroalimentar 
al estudiante y orientarlo y guiarlo durante todo el proceso de 
aprendizaje. 
 
Es importante destacar que el docente debe tener una comu-
nicación bidireccional con el estudiante y lograr empatía con 
el receptor al momento de transmitir los  mensajes. 
 
Debe decir la verdad y reconocer que la información que está 
transmitiendo está fundamentada en la realidad que vive el 
estudiante y acorde a los programas académicos que se re-
quieren para que se logre un aprendizaje integral. 
 
El docente debe ser justo  porque debe transmitir el mensaje 
con conciencia, respeto y ética, sin establecer algún tipo de 
preferencias hacia algún estudiante en particular. 

La confianza es otra virtud que debe desarrollar el docen-
te, porque esto permite una mejor comunicación, implica tener 
fe en los estudiantes y fortalecer el conocimiento de nosotros 
mismos para generar fuerza y dinamismo a la labor docente. 
 
Otra de las virtudes importantes es el autodominio, esto signi-
fica que en la labor docente se debe saber manejar la inteli-
gencia emocional y cualquier problema de una forma fácil y 
objetiva; el autodominio sugiere mantener la calma en situa-
ciones difíciles con los estudiantes. 
 
Y por último se hablara del valor, éste ayuda a superar temo-
res, dificultades, obstáculos y a enfrentar situaciones donde 
se debe demostrar actitudes firmes para alcanzar las metas 
esperadas. 
Para concluir, los valores descritos anteriormente harán que el 
docente sea más íntegro y humano en el ejercicio de su labor 
profesional. 
 

Fotografías de las Agencias de Publicidad conformadas por los estudiantes de 

Publicidad 0  

 

Selfies de grupo de Publicidad 0  

 

Catedrática:  Ana Rocío Córdova de Rodríguez 

 
Con estas fotos se ha tratado de estimular la creatividad, la camaradería, el 

entusiasmo y crear en los grupos una atmósfera de trabajo en equipo; lo que 

forma parte de las actividades que como agencias de publicidad deben preva-

lecer entre los grupos conformados por los estudiantes de PUB 0 
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Esta publicación es propiedad de la Facultad de Economía, 
Empresa y Negocios de la Universidad Dr. José Matías Delga-
do. Los artículos publicados en la Revista Electrónica 
“Ventana Económica” expresan exclusivamente la opinión de 
sus autores. La reproducción de los artículos es permitida 
siempre que se indique la fuente. 

 

Los textos deberán ser inéditos. 
Deberán enviarse en formato electrónico e impreso. 

 

Le invitamos a enviar sus aportes los cuales deberán tener 
una extensión de 2 a 15 cuartillas; presentarse en tipografía 
Verdana No. 11; el interlineado entre renglones será de un 
espacio; los márgenes superior, inferior y derecho de 2.5 
centímetros, y el margen izquierdo de 3.0 centímetros. Cada 
artículo contendrá el nombre de su autor, profesión, u otra 

información que lo identifique. Las referencias bibliográficas 
seguirán el sistema Autor-Año 

 
Puede enviar sus aportes a la siguiente dirección:  

Revista Ventana Económica 

Universidad Dr. José Matías Delgado  

Facultad de Economía, Empresa y Negocios  
Campus 2, calle El Pedregal y Avenida Finca El Espino, frente 
a Escuela Militar. Antiguo Cuscatlán,  

La Libertad, El Salvador.  

Teléfono: (503) 2212-9400 ext. 185. 
 

También pueden enviarse por correo electrónico a: 

rssoleyr@ujmd.edu.sv  

Todo docente que personalmente realice 
una investigación o que dentro de sus 
materias con sus estudiantes tengan 
trabajos que consideren importantes de 
ser publicados, comunicarse con su res-
pectiva coordinación. 

 

ECONOMÍA EMPRESARIAL 
Julio René Velásquez Elías 

jrvelasqueze@ujmd.edu.sv 

 
FINANZAS EMPRESARIAL 

Carlos Alberto Martínez Zaragoza 

caamartinezz@ujmd.edu.sv 

CONTADURÍA PÚBLICA 

José Napoleón Gómez 
jngomezs@ujmd.edu.sv 

 

TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 

Lissette Girón H. 
algironh@ujmd.edu.sv 

 

MERCADOTECNIA 
María Eugenia Ortiz de Serrano 

meortizs@ujmd.edu.sv 

 

 
 

TURISMO 

Andrea Lucía Cuéllar 
alcuellarc@ujmd.edu.sv 

 

ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

Zulma J. Molina de Sánchez 
zjmolinas@ujmd.edu.sv 

 

ÁREA CUÁNTICA 
Carlos Humberto Vargas G. 

chvargasg@ujmd.edu.sv 

 

 

 


