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Se dice que después de la Segunda Guerra Mun-
dial por espontaneidad y por lógica se empezó a 
llamar “análisis de políticas” a la actividad de 
mejorar las decisiones de política, mediante la 

incorporación sistemática de teoría y método 
científico y lograr así una nueva forma de ver y 
estudiar las políticas. 

 
Tres son los componentes principales de cual-
quier política: los principios que la orientan (la 
ideología o argumentos que la sustentan); los 

instrumentos mediante los cuales se ejecuta 
(incluyendo aspectos de regulación de financia-
miento y de mecanismos de prestación de las 
políticas), y los servicios o acciones que se lle-
van o deberían llevarse a cabo de acuerdo con 
los principios propuestos. 

 
Entiéndase por público como un adjetivo noto-
rio, visto o salido por otros del común de la so-
ciedad. Relativo al pueblo o sociedad. O sea 
aquello referido a las políticas, decisiones y ac-
ciones de las autoridades estatales, en cualquier 

par de coordenadas espacio-temporales. Auna-

remos el concepto de bienestar público como 
complemento, y decimos que puede ser precisa-
do como el conjunto de bienes privados y públi-
cos, menos el conjunto de males privados y pú-
blicos, que los miembros de una sociedad pro-
ducen y consumen. 
 

En ese sentido generalmente se ha entendido 
por políticas públicas, los programas que un go-
bierno, cualquiera que sea, desarrolla en función 
de un problema o situación determinada. 
 
Las políticas públicas son las acciones de un go-

bierno, es la acción emitida por éste, que busca 

cómo dar respuesta a las diversas demandas de 

la sociedad, como lo señala el estudiosos 
Chandler y Plano, se pueden entender como un 
uso estratégico de recursos para aliviar  los pro-
blemas nacionales. 

 
Las políticas públicas entendidas en el ámbito 
privilegiado de la realización del “pacto” entre 

Estado y Sociedad; un nuevo papel del Estado, 
en el sentido de hacerlo más ágil y organizador. 
Aquí podemos rescatar el sentido de participa-
ción entre estos dos actores, pero el objetivo 

final de beneficio a la sociedad es un punto que 
muchas veces queda olvidado, de aquí el fraca-
so de muchas políticas públicas. 
 
Y es que la política, la economía, la religión y el 
derecho, son palabras con múltiples significados 

y solo han servido para evitar que las personas 
se pongan de acuerdo y encuentren la manera 
de tener una convivencia pacífica y una concien-
cia despierta y capaz de dar lugar a organizacio-
nes para educar, capacitar y trabajar, para pro-
ducir e intercambiar los bienes y servicios que 

todos requerimos para madurar y comportarnos 

de forma más adecuada y lograr un bienestar 
común ajenos a guerras, violencia, ignorancia y 
miseria. 
 
Una paternidad responsable y una igualdad de 
oportunidades para todas las personas sin impe-
dimentos físicos o mentales y los servicios de 

educación, salud y jubilación, pueden y deben 
ser para todos, eso eliminaría la ignorancia, la 
pobreza y las discusiones sin sentido que nos 
afectan a todos. 
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Al ver el tema de este ensayo, vale la pena preguntar-
se si en realidad existe algún tipo de relación en los 
temas que se pretenden tratar; Inflación, Corrupción, 
y situación Fiscal. Esa es la principal interrogante a la 

cual se pretender dar una respuesta, si bien las rela-
ciones entre las variables en análisis son complejas, 
existen puntos en común que permite construir un 
marco de referencia para abordar los temas en con-
junto.  

 

Es importante hacer un análisis de las variables indivi-

dualmente, para comprender su situación actual en El 
Salvador y luego integrarlas para su análisis integral. 

En el caso de la Inflación, en El Salvador se podría 
decir a simple vista que la inflación no es un tema de 
preocupación, debido a que se ha mantenido relativa-
mente estable después de la recuperación de la crisis 

del 2009, con promedios anuales entre 1-2% por 4 
años, se puede concluir que no es una variable preo-
cupante. 

 

Sin embargo es importante mencionar que si bien no 
es una variable que preocupa, si es una variable que 
puede llegar a preocupar mucho en condiciones crisis, 

el responsable de esto es la dolarización,  en la crisis 
económica mundial del 2009, El Salvador fue el país 
Centroamericano que reporto las tasas de inflación 
más altas, y el que más tardo en estabilizarlas, eso es 

un reflejo de la vulnerabilidad esta variable a los sho-
cks Macroeconómicos internacionales.  

 

El país Centroamericano que mas tardo en recuperar-
se, debido a que el ser dolarizados incluye implícita-
mente el tener una política económica “incompleta” 
debido a que le quita muchas herramientas a la políti-
ca monetaria, que no le permite trabajar en conjunto 
con la política fiscal para tratar los problemas econó-

micos,  lo que le deja al país un margen de maniobra 
muy limitado.  

 

En cuanto a la situación fiscal de El Salvador, no es 
ningún secreto su complejo problema, con ratios de 
deuda como porcentaje del PIB de 54%, déficit presu-

puestarios sostenidos históricamente,  poca contribu-

ción del PIB a las arcas del gobierno, efectos bola de 
nieve de la deuda, todos estos problemas han llevado 
a El Salvador a una situación fiscal complicada. 

 

“Los impuestos son la manera de contribuir al desa-
rrollo del país” con esa frase comenzó el ex ministro 
de economía Alexander Segovia su apertura del foro 

de situación fiscal de El Salvador, y es que para el 
gobierno actual la principal solución a este problema 
es una política fiscal integral que logre racionalizar los 
gastos e incrementar el ingreso. 

 

Al hablar de impuestos lo primero que se viene a la 
mente es “impacto negativo en la economía” sin em-
bargo merece un análisis más profundo adecuándolo a 
la realidad salvadoreña, cuando se tienen ratios de 

deuda del 54% del PIB es importante recalcar que es 
una situación bastante complicada, y peor aún, va en 
aumento, ¿Qué pasa cuando la deuda Soberana tiene 
periodos de constante aumento? 

 

Pasa lo mismo que cuando una persona normal se 
endeuda demasiado con el banco, a la hora de necesi-

tar otro préstamo para pagar las cuotas del préstamo 
anterior, este nuevo préstamo será con una tasa de 

interés mucho mayor, debido al incremento en el ries-
go de la probabilidad de impago de la persona, apli-
cando lo mismo al Gobierno, esto significa que cada 
vez va saliendo más caro endeudarse, porque la tasa 

de interés va incrementando. 

 

Entonces se enfrenta una disyuntiva ¿que sale mejor? 
Abonar mayor cantidad de dinero a la deuda ahora y 
lograr mantener las tasas de interés o pagar mayor 
cantidad de deuda a una mayor tasa de interés en el 
futuro, que requerirá a la vez de un mucho mayor 

nivel de impuestos. 

 

Se puede dar cuenta la manera en la cual el alto en-
deudamiento trae un efecto negativo en el corto plazo 

para el país, y el incremento de impuestos que lleva al 
incremento de ingresos es una manera de solucionar-
lo. 

 

Está claro que la cantidad de ingreso generada solo 
por el crecimiento económico no es suficiente para 
apalear la situación fiscal de El Salvador, por eso se 
propone una nueva reforma fiscal que en pocas pala-
bras el país está obligado a tomar, no vale la pena 

discutir si es buena o mala, sino que es totalmente 
necesaria.  

 

El déficit presupuestario de el Salvador es de alrede-
dor 4.5%, los ingresos provenientes de la nueva re-
forma ayudaran a reducirlo en 1.4%, por lo tanto no 

es suficiente, es ahí donde entra el componente del 

gasto, la reforma incluye una propuesta de racionali-
zación del gasto que pretende reducir la tendencia 
alcista que ha tenido esta variable a lo largo del tiem-
po que lograra abonar  disminuir este déficit en 2.5%, 
acompañada de una reforma  leyes que corregirán 
vicios en cuanto a temas de evasión fiscal, presupues-
tos entre otros. 
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Por último queda el tema de corrupción, para tratarlo 

es necesario tener claro que la corrupción es la apro-
piación de los recursos públicos que le pertenecen a 
la ciudadanía, en ese sentido El Salvador histórica-

mente ha destacado en lo negativo, en ser un país 
con funcionarios corruptos, incluso un presidente bus-
cado por la ley por casos de corrupción, aparición en 
primeros 10 lugares en índices internacionales de co-
rrupción entre otros. 

 

Sin embargo en las últimas dos gestiones, se ha 

desarrollado un combate frontal a la corrupción, con 
la creación de instituciones como el Tribunal de Ética 
Gubernamental, instituto de información pública entre 
otros, que le han dado dientes a las leyes existentes 
que combaten la misma- 

 

El efecto que tiene la corrupción sobre la economía es 
altamente negativo, debido a que es equivalente a 
que un funcionario público asalte con una pistola a un 
ciudadano de la calle y le robe su dinero, es el mismo 
principio, que al final el perdedor siempre es el ciuda-
dano, debido a que el dinero que se suponía se debe-
ría invertir en mejorar Escuelas, Hospitales, etc. Se 

está ocupando para sostener los lujos del funcionario 

corrupto.  

 

A medida de conclusión es necesario evaluar las 3 
variables en conjunto, comprender su relación y su 

impacto en la economía Salvadoreña. 

 

La corrupción es directamente proporcional a los défi-
cit fiscales, esto quiere decir que entre mayor sea la 
corrupción, mayores serán los déficit fiscales en El 
Salvador y por lo tanto mayor complicada será la si-
tuación financiera del Gobierno,  este mayor incre-

mento en los déficit fiscales debido a la corrupción 
lleva a una mayor inflación. 

 

Esta cadena de efectos en su conjunto logran un efec-

to neto total negativo sobre el crecimiento económico 
y por lo tanto, la condición económica de El Salvador, 

es por eso que es totalmente necesario atender con 
urgencia  la influencia negativa de estas variables 
para que se logre mejorar las condiciones económicas  
y bienestar social de Los Salvadoreños, y por fin se 
logre cumplir el lema de la presidencia “unir, crecer, 
incluir”.  
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por: Licda. Virginia García de González, coordinadora  Proyección Social  y catedrática área de Mercadeo,  

Facultad de Economía, Empresa y Negocios, UJMD 
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ANTECEDENTES 
 
La Facultad de Economía, Empresa y Negocios, a tra-
vés de la Materia Desarrollo Económico realizó el 

“Diagnóstico de la Situación Económica y la Gestión 
Municipal, generando propuestas para el Desarrollo 
Económico del casco urbano del Municipio de Tepeco-
yo” bajo la asesoría del Ing, Gerd Saelzer, docente de 
la materia, el apoyo operativo del Lic. José Mauricio 
Aguiluz y la participación de los estudiantes: Helen 
Aguirre, Marvin Castellanos, Elena Castellón, Jennifer 

Flores, Fernando García, Erick Monterroza, Flor Rivas, 
María Elisa Tobar y Eduardo Zepeda, el proyecto fue  
finalizado el 02 de junio de 2014. 
 

El poblado de Tepecoyo es de origen precolombino 
pipil. En idioma náhuat, Tepecoyo significa "en el  ca-

mino  de  coyoles  y  cerros".  Algunos  traducen  erró-
neamente  este  nombre  por  "cerro  de  los coyotes".  
El  topónimo  nahuat  Tepecoyo  significa  «Agujero del 
cerro»  o  «Cueva en el cerro». 
 
Tepecoyo  es  un  municipio  del departamento de  La 
Libertad, El Salvador, está  ubicado  a  37  Kms  de  

San  Salvador,  es una meseta  sobre la vertiente nor-
te de la  cadena  costera,  con  una  altura  de  785 
MSNM. De acuerdo al censo oficial de 2007, tiene una  
población  de  14,322  habitantes.  El municipio cubre 
un área de 61.4 km² de los cuales 60.9 km²  pertene-

cen al área rural y 0.24 km² al área urbana. 
            Fuente: Página Web Oficial del Municipio de Tepecoyo. 

 

Esta ciudad se encuentra limitada al Norte por Sacaco-

yo y Armenia; al Este por Jayaque;  al  Sur por Teote-
peque  y  al  Oeste  por Santa  Isabel  Ishuatán  y  
San Julián.  Sus  cultivos  principales  son: café,  maíz,  
maicillo,  fríjol  y  tabaco.   Hay crianza  de  ganado,  
porcino  y  aves  de  corral. Su  población  se  dedica 
principalmente al Beneficiado de Café, fabricación de 
ladrillos, tejas de barro y a la fabricación de productos 

lácteos. 
 
OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN 
 
El objetivo de la investigación fue “Conocer  la  situa-
ción  actual  de  la gestión  municipal  y  el  entorno  

socioeconómico  de  Tepecoyo”, este objetivo se logró  
identificando  las  problemáticas del municipio,   anali-
zando  la  situación  socioeconómica  que  se vive en 
el lugar, con el fin de dar  propuestas  para  mejorar  

el desarrollo socioeconómico del casco urbano  y lograr  
dinamizar la economía del municipio. 
 
CONCLUSIONES  
Luego de realizada la investigación de campo, se pre-
sentaron las conclusiones generadas a partir del análi-
sis FODA realizado en el Municipio: 

 El  municipio  de  Tepecoyo  es  un  municipio  que  

cuenta  con  las características específicas para 
poder trabajar  en la agricultura y cuenta con  una  

producción  agrícola  que  puede  llegar  a  ser  

suficiente  para abastecer  al  municipio.  Sin  em-
bargo,  este  sector  carece  de organización, sin 
tener una idea de desarrollo para el largo plazo. 

 En  lo  que  se  refiere  al  dinamismo  económico  

del  Municipio,  los  encuestados concuerdan 
(87%) en el beneficio que produciría contar con un 
mercado, para obtener mejores  precios,  accesibi-
lidad  a  productos  y  mayor  comercialización.  

 El 32%  de los encuestados dijo que se benefician 

de alguna manera por los festivales de bálsamo  
que  realizan  en  la  microrregión,  pero  el  68%  
afirmo  que  las actividades turísticas podrían ser 
una forma de aumentar ingresos familiares. 

 La municipalidad no cuenta con el  presupuesto 

suficiente para cubrir  proyectos, ni  apoyo  de  
instituciones  dispuestas  a  financiar  para cubrir  
al  casco  rural  que  es  el  más  afectado  por  
carecer  de  estos servicios  y  esto  puede  impli-
car la movilización  de  los  individuos a  otro lugar 

con mejores oportunidades. 

  El municipio no cuenta con empresas privadas, 

generadoras de  oportunidades  y  tampoco  perci-
be  beneficios  sociales  con  los paquetes  alimen-
ticios  porque  según  las  encuestas  a  las  fami-

lias  en  el casco urbano solo el adulto mayor tiene 
acceso a dichos paquetes. 

 Las  personas  consideran  que  la  Alcaldía  Muni-

cipal  debe  aumentar  esfuerzos en  proyectos  

para  Jóvenes,  en  educación,  seguridad,  ya  que  
el  46%  de  los encuestados no consideran que 
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ESTRATEGIAS RECOMENDADAS 
Se recomendó la aplicación de las siguientes estrategias 

según el FODA realizado: 

 Ampliar  el  departamento  de  gestión  municipal  

para  poder  facilitar cooperación  internacional  que  
promueva  los  programas  municipales  de desarro-
llo. 

 Mayor participación en la promoción de los proyec-

tos municipales a través de medios electrónicos y 
otros. 

 Gestionar cooperación  internacional  orientado  

hacia: la  niñez  ya  que  no se cuenta con un pro-
grama integral de largo plazo. 

 Programas  de  integración  y  desarrollo  cultural  

para  la  Juventud  de Tepecoyo. 

 Solicitar  más  agentes  de  la  PNC  y  aumentar  la  

cantidad  de  agentes municipales,  ya  que  a  nivel  
nacional  se  debe  tener  un  policía  por  cada 240  
habitantes;  y  para  TEPECOYO  que  cuenta  con  

una población  equivalente  a 15532 habitantes , 
por lo menos se  debe  contar  con  58  agentes  
policiales. Porque en la actualidad sólo cuenta con 6 
agentes de seguridad, existe un policía o agente del 
CAM por cada 1726 habitantes del municipio. 

 La  construcción  de  un  mercado  municipal  que  

facilite  las actividades  comerciales  del  municipio  
de  Tepecoyo,  generando de esta forma más fuen-

tes de empleo. 
 

PROPUESTAS PARA MEJORAR EL DESARROLLO ECONÓ-
MICO DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE TEPE-

COYO. 

 Participación  social  en  prevención  de  violencia  

criminal  y fortalecimiento de la seguridad ciudada-
na.  

 Mejorar  percepción  de  seguridad  y  confianza  

hacia  las instituciones mediante la respuesta efi-
caz, actuación transparente, participación y vincula-
ción comunitaria. 

 Facilitar al visitante por medio de señalización, las 

rutas turísticas del municipio. 

 Promoción  turística  en  los  diferentes  municipios  

aledaños  a Tepecoyo 

 Invitar  a  los  municipios  aledaños  a  que  se  in-

corporen  en  las fiestas gastronómicas. 
 

LA GUERRA DEL FUTBOL 

Gilberto Enrique Cortez Tobar, estudiante de  Turismo, en la cátedra MDI0, con Rosalía Soley 

El Hombre siempre ha estado en una constante batalla 
consigo mismo. Según la teoría evolutiva, cada ser vi-
vo, consciente o inconscientemente, está en una inter-
minable competencia por sobrevivir, por ser superior, 

por ganar. El ser humano, aun siendo la criatura con 
mayores capacidades intelectuales no es la excepción, 
lo vemos desde guerras, competencias empresariales, 
contiendas por recursos naturales; hasta la hermana 
luchando con el hermano por quien es el más importan-
te de los hijos. El ser humano es un guerrero, si quiere 
algo lucha por ello: comida, territorio, estatus; en fin, 

lucha por todo y por nada.  
 

El hombre comenzó su trayecto en comunidades nóma-
das, cumple sus apetencias básicas dentro de su grupo 

social usando la fuerza. En ese típico cliché de “Pedro 
Picapiedra”, cuando se convierte en sedentario comien-
za a cultivar, almacenar, a buscar buena ubicación geo-
gráfica, es ahí cuando la lucha comienza a tomar fuer-
za, cada tribu quiere tener el territorio con más y mejo-
res recursos, es aquí cuando comienzan las invasiones, 

la trata de esclavos y otras decadencias sociales de la 
raza humana, todo en busca del bien propio.  

 
Con el transcurso de los siglos los métodos usados para 

obtener lo que queremos han ido evolucionando, las 
tácticas, las herramientas, los armamentos. Ahora ya 
no solo se usa la fuerza, comenzamos a usar la inteli-
gencia, el miedo, la religión, características que son 

todas buenas, pero usadas de la forma más vil posible. 
Esto siguió y siguió hasta convertirse en una guerra 
invisible, la guerra empresarial, donde las marcas son 
los guerreros, el marketing, las balas y el dinero del 

consumidor, los recursos para demostrar que esta gue-
rra “invisible” existe.  

 
Para ejemplarizar haré un símil con el fútbol. 

 

El deporte es indispensable para el ser humano, incluso 
para mí, aun sin tener un claro porqué de esta necesi-
dad, supongo que es algo evolutivo, desde unas carre-

ras entre niños pequeños hasta las olimpiadas el involu-
crado busca ser el mejor, mejor que otros, incluso me-
jor que el mismo.  

 

El fútbol nació en Europa y es hoy el deporte más popu-
lar en todo el mundo, comenzó siendo una barbarie, se 
rumora que el primer, si así puede llamársele, balón fue 
la cabeza decapitada de un soldado romano. Y la vio-
lencia no termina ahí, aun hoy podemos ver que las 
agresiones pasaron de ser dentro de la cancha hacia 
afuera de ella, el odio inexplicable a algunos jugadores, 

las agresiones verbales y físicas tanto a jugadores co-
mo a árbitros, las peleas entre barras, las peleas de las 
barras contra la policía, asesinatos, suicidios, la llamada 
guerra de las 100 horas (guerra del futbol) entre El Sal-
vador y Honduras, ¿ridículo no?  



 

 

Página 6 

Argentina, Brasil, Inglaterra, Italia, El Salvador, todos 

tienen episodios violentos en su historia, el fútbol pasa 
de ser un deporte a ser una batalla entre fanáticos, don-
de todos son enemigos, diferentes países, diferentes 

clubes, ese fanatismo irracional que te empuja a violen-
tar al prójimo por algo tan insignificante como el escudo 
de un equipo que juega en un país que ni si quiera pue-
des señalar en un mapamundi;  del cual se han aprove-
chado las empresas para desarrollar su batalla campal, 
hacen de todo por conquistar posibles clientes, pero ya 
no necesitan la fuerza, hoy la principal arma es la inteli-

gencia, el consumismo, la idolatría  con que se ve a al-
gunas de estas figuras, incluso a uno le dan el título de 
“D10S”, vergonzoso a mi parecer. 

 

Nike, Adidas, Puma, entre otras, empresas tan podero-
sas que si tuvieran una sola ubicación geográfica po-

drían considerarse países, son estas quienes se encar-
gan del patrocinio de clubes, selecciones, jugadores, 
zapatillas, balones, etc. Interesados no en el deporte, ni 
en el desarrollo de los jugadores como personas, no, lo 

importante en este asunto es que el jugador que patro-
cino haga más goles, gane más premios, haga más 
show, que los hinchas quieran ser como él y que necesi-
ten sus productos para ser como él, se le rinde pleitesía 
al que gana y se condena al que pierde, porque cuando 
se trata de dinero nadie puede perder, ¿es que acaso 
nadie nunca ha perdido un partido sin que se le repro-

che algo? Y es que la guerra, los negocios y el fútbol 
tienen eso en común, el que no gana, no vale nada. Nos 
tratan de idiotizar con frases como “Just do it” (Sólo 
hazlo) o “All in or nothing” (Todo o nada) esta compe-

tencia es la verdadera generadora de violencia, mi equi-
po es mejor que el tuyo, yo gano más dinero que vos, 
mi empleo es mejor que el tuyo, mi carro es más caro 

que el tuyo, tengo mejor estatus social que vos, mi Dios 
es mejor que el tuyo, como ven, la competencia está en 
todos los aspectos de nuestra vida y si está la compe-
tencia, también la violencia, tanto física como emocio-

nal. 

Esta necesidad de más, de ser mejor, genera un vacío 
en el ser humano, una inconformidad que siempre va a 
existir, siempre va a haber alguien más fuerte, más rá-
pido, más inteligente, más adinerado, ¿Será que solo el 
mejor en cada característica vale la pena? No, entonces 

¿Cuál es el afán del ser humano por alcanzar la perfec-
ción? Es algo que va más allá de este ensayo y mi cono-
cimiento de la psiquis humana. 

 

Somos una especie privilegiada en inteligencia, pero 
débiles ante el instinto y fáciles de manipular, no nos 
basta con pelear nuestras guerras, también tenemos 
que pelear guerras ajenas, sin sensibilidad alguna, sin ni 
un solo deseo de paz. Hay muchas campañas, marchas, 
huelgas, pidiendo paz, pero nadie en realidad la quiere, 
cuando compites por un empleo, cuando compites por 

un premio, por un salario mejor, por una oficina mejor, 
por un auto mejor, ahí nadie quiere paz, es ahí cuando 
no importan los escrúpulos ni el prójimo, con tal de con-
seguir la victoria, con tal de anotar un gol. Nuestros 
hermanos se matan unos a otros en medio oriente, en 
África, en las favelas, en las marginales, en nuestros 

propios estadios ¿Es qué no podemos hacer algo por 
solucionar esto? ¿Es que las empresas se aprovechan de 
nuestra condición humana? ¿Es qué el fútbol no puede 
ser nada más que un deporte? Desde mi humilde pare-
cer, si podemos hacer algo, si se aprovechan de la vio-
lencia que llevamos en nuestros instintos y no, el fútbol 
siempre será algo más que un deporte. 

 

Referencias 
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Que rara es la gente y sus guerras 

En la primavera de 1969, se disputaron dos partidos de fútbol entre las se-

lecciones nacionales de Honduras y El Salvador. El partido de ida acabó con 

victoria hondureña por 1-0. El partido de vuelta, jugado en San Salvador, 

finalizó con la victoria local por 3 goles a 0. En este último se produjeron 

graves enfrentamientos entre ambas hinchadas, que se saldaron con multitud 

de heridos. Como por aquel entonces las eliminatorias se disputaban por el 

sistema de puntos, el doble enfrentamiento quedó igualado y todo quedó en 

suspenso hasta la disputa de un tercer partido en campo neutral.  

 

Sin embargo, mientras se esperaba aquel tercer partido, el enfrentamiento 

se extendió al campo diplomático, con la expulsión de unos 11.000 ciudada-

nos salvadoreños del territorio de Honduras, y al militar, el 14 de julio, en 

represalia, carros de combate salvadoreños cruzaron la frontera hondureña, 

mientras aviones bombardeaban también los principales puertos de Hondu-

ras. Esta Guerra del Fútbol (que nunca fue declarada como tal) acabó el 18 

de julio, tras mediación de la Organización de Estados Americanos, con 

varios millares de víctimas, entre muertos, heridos y refugiados.  

 

El partido de desempate, celebrado en el estadio Azteca de México, acabó 

con victoria salvadoreña por 3-2, tras prórroga, y lo que fue más importan-

te, sin que se registraran incidentes dignos de mención.  

 Fuente: imágenes Google 
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Hablar de economía en estos días es un tema muy 
complicado y hasta muchas veces conflictivo, porque 
nuestra economía, tanto a nivel nacional como mundial, 
se  enfrenta con lo que se le podría llamar una econo-

mía fracturada. Aunque  resulte muchas veces compli-
cado de entender, todos necesitan conocer acerca de 
esta, ya que el conocimiento es lo que nos permite to-
mar decisiones más acertadas y jugar un papel activo 
en la sociedad. 
 
Todos sabemos o se nos ha informado, que la vía segu-

ra para que una economía crezca en El Salvador y en el 
mundo entero, es atreves de la Inversión. ¿Pero, que 
es inversión?, es un término económico que hace refe-

rencia a la colocación de capital en una operación, pro-
yecto o iniciativa empresarial con el fin de recuperarlo 
con intereses en caso de que él mismo genere ganan-

cias. Ahora bien, atraer la inversión no es una tarea 
fácil y es aquí donde se deben mencionar las muchas 
limitantes que impiden que nuevos inversionistas lle-
guen al país o se mantengan en este.  
 
El país ha caído en lo se conoce como “falta de compe-
titividad” para atraer inversión, ya que nadie quiere 

invertir en un país inestable, factor principal al que se 
le atribuye la baja inversión privada en El Salvador y 
cuando se habla de inestabilidad,  nos referimos a la 
inestabilidad política e inestabilidad jurídica. 
 

Los expertos han determinado que en el país se vive 
una inestabilidad política, según datos obtenidos en la 

encuesta realizada a empresarios por la Asociación Na-
cional de la Empresa Privada (ANEP). 
 
Con esto se establece que la política salvadoreña esta 
altamente polarizada, es decir que solo se divide en dos 
grandes grupos, que son los que tiene el control y la 

fricción entre estos provoca que cada vez mas se dete-
riore nuestra fracturada economía. Pero esta polariza-
ción no es nueva, es un problema de décadas, que se 
agudiza desde la firma de los Acuerdos de Paz. Pero, 
¿por qué a pesar del tiempo sigue teniendo gran inci-
dencia para aumentar la inversión?  Porque la diferen-
cia es que ahora el país tiene una delicada situación 

fiscal que agudiza un mayor deterioro. 
 
Invertir en un país donde existe una alta  polarización 
política, es un factor que a los inversionistas les da la 
impresión, que  estarán enfrentando  un escenario don-
de las reglas del juego están en constante cambio. 
 

Y si a esto se le agrega que debido a la polarización 
política el riesgo país aumenta aún más, El Salvador 
cae en una baja competitividad, ya que debido a la glo-
balización los inversionistas tienen cada vez más opcio-
nes para dirigir su capital,  
 

Todos los factores que frenan la inversión tienen una 
secuencia y estos van desencadenando un mal tras 
otro, es lógico que si se vive  inestabilidad política tam-
bién se vive inestabilidad jurídica, ya se no se garantiza 

un marco jurídico  brinde seguridad jurídica y garantice 
algún nivel de certeza a las personas que desean obte-
ner una ganancia en un determinado sector de la eco-
nomía. 
 
Pero bien, no podemos vivir toda la vida echándole la 
culpa a terceros, también el país para ser atractivo de 

inversión debe contar con mano de obra calificada cosa 
que es evidente que quedamos mucho a deber, porque 
el nivel de educación de la población es mínima, un 

pequeño porcentaje es la que logra cursar los estudios 
superiores y la gran mayoría cuenta con los conoci-
mientos de nivel medio o básicos y las grandes inver-

siones muchas veces necesitan personal calificado para 
hacer el trabajo especializado. Esto no solo nos pone en 
desventaja como país poco atractivo, sino que también 
ya somos conocidos como mano de obra barata, barata 
pero no calificada y esto conlleva a la  explotación labo-
ral. 
 

Y por si todo esto no fuese suficiente, a la problemática    
se le suma la inseguridad pública, como delincuencia, 
robos, asesinatos y sobre todo lo que más paraliza la 
inversión y la economía  en general, las extorciones, 
cuyo blanco principal son las micro y pequeñas empre-

sas, que se ven constantemente asediadas y obligadas 
a abandonar el mercado; situación que a las nuevas 

inversiones les da la pauta para no arriesgar su capital 
de trabajo. 
 
Ahora bien, al  informarnos sobre los factores principa-
les que frenan la inversión privada en nuestro país, no 
es solo para pensar y decirnos “que mal estamos”; por 

contrario, es para tomar acción en estos temas tan de-
licados e importantes para poder aspirar a una mejor 
calidad de vida, buscar soluciones que contribuyan para  
superarnos proponiendo nuestras propias metas y así 
crecer principalmente como personas y luego como so-
ciedad, como una sociedad que exige a sus gobernan-
tes el manejo claro de sus funciones, como una socie-

dad que demanda y es atractiva para la inversión pri-
vada. 
 
El gobierno por su parte necesita poner claras las re-
glas del juego, brindar confianza y estabilidad política, 
jurídica, así mismo como seguridad pública a las posi-
bles nuevas inversiones y a las ya radicadas en el país.  

 
Bibliografía:  
http://www.centralamericadata.com/es/article/home/
Limitantes_a_la_inversin_privada_en_El_Salvador 
http://www.centralamericadata.com/es/article/home/
El_Salvador_La_inseguridad_ahuyenta_a_las_PyMEs 
http://www.centralamericadata.com/es/article/home/
El_atractivo_de_la_mano_de_obra_barata 



 

PRIORIDAD, LOS JÓVENES 
Carlos Ayala Ramírez, director de Radio YSUCA 

15/07/2014 (*) 

Página 8 

En el Día Mundial de la Población, el 11 de julio, el secretario 
general de la ONU, Ban Ki-moon, reveló que el mundo de 
hoy tiene la generación de jóvenes más numerosa de toda la 
historia: 1,800 millones de personas de entre 15 y 24 años 
de edad, la mayoría de los cuales vive en países empobreci-
dos. En América Latina y el Caribe, por ejemplo, habitan 
más de 100 millones de jóvenes, que representan una cuar-
ta parte de la población total del área. Para el Secretario 
General, esta circunstancia entraña un potencial enorme 
para ayudar a solucionar los retos que enfrenta la humani-
dad. No obstante, añade, a muchos de estos jóvenes se les 
niegan sus derechos a recibir una educación de calidad, en-
contrar un trabajo decente y participar en la vida política de 
sus sociedades. En consecuencia, Ki-moon llama a todos los 
actores con influencia a que den prioridad a los jóvenes en 
los planes de desarrollo, a fin de empoderarlos y sentar las 
bases de un futuro más sostenible para las generaciones 
venideras. 
 
Ahora bien, ¿qué puede significar dar prioridad a los jóve-
nes? A principios de este año, más de 1,000 organizaciones 
de jóvenes de distintas partes del mundo aprobaron un do-
cumento en el que plantean sus prioridades más importan-

tes. Citemos algunas. 
 
Participación inclusiva en todos los niveles. Es decir, crear 
mecanismos y espacios para su actuación política abierta, 
libre y segura, donde puedan expresar sus preocupaciones y 
hacer escuchar sus voces por los agentes políticos. Los con-
sejos nacionales juveniles, las iniciativas de servicios comu-
nitarios, la comunicación digital y otras formas de participa-
ción resultan ser medios eficaces para que ejerzan sus dere-
chos y para potenciar su capacidad de incidencia. 
 
Empoderamiento de los jóvenes excluidos. Esto pasa por 
asegurar la enseñanza primaria gratuita universal para los 
niños y niñas que han permanecido al margen del sistema y 
por un acceso igualitario y equitativo a la educación de cali-
dad en todos los niveles; aumentar la contribución financiera 
de los Gobiernos a la institución educativa, así como alcan-
zar el objetivo de la enseñanza secundaria para todos. Pasa 
también por intensificar los esfuerzos de integrar en el cu-
rrículo de país la educación para la democracia y el desarro-
llo sostenible, y asegurar que no haya barreras legales para 
el acceso a la salud, educación, empleo y otros servicios. 
 
Pleno empleo y empresarialidad. Esto supone implementar 
medidas que faciliten la incorporación de los jóvenes al mer-
cado laboral; promover las competencias respectivas y las 
oportunidades de empleo en jóvenes en transición de la es-
cuela al trabajo; fortalecer la enseñanza informal como un 
medio eficaz de transferencia de habilidades que posibilite 
ocupación digna; favorecer los programas encaminados a la 
consecución del primer empleo y a apoyar a los jóvenes 
emprendedores en la creación de pequeñas y medianas em-
presas. Exige también que los Gobiernos garanticen los de-
rechos de los trabajadores jóvenes inmigrantes, y la promo-
ción de más oportunidades de empleo para los que sufren 
alguna discapacidad. En definitiva, el empleo juega un papel 
clave en la inserción social de los jóvenes, puesto que cons-
tituye la principal fuente de ingreso de las personas, propor-
ciona integridad social y conlleva legitimidad y reconoci-
miento social. 
 
En nuestro país, el Fondo de Población de las Naciones Uni-
das también ha reafirmado la necesidad de invertir en los 

jóvenes. De acuerdo a la revisión de las proyecciones demo-
gráficas de 2014, la población salvadoreña asciende a 6.4 
millones, de los cuales 1.4 millones son jóvenes. No obstan-
te, se estima que el perfil de la población está cambiando, al 
pasar de un predominio de niños, niñas y jóvenes a otro de 
adultos y de adultos mayores. Se conocen al menos tres 
causas de este cambio: una elevada emigración juvenil, 
altos índices de mortalidad por violencia y reducción de las 
tasas de natalidad. El envejecimiento adquirirá un acelerado 
impulso a partir de la década de 2040, cuando las genera-
ciones más numerosas en la historia de El Salvador, que hoy 
son adolescentes y jóvenes, comiencen a ingresar a la edad 
del retiro laboral. Esta transición, sin embargo, llevará va-
rias décadas y permite encarar de mejor manera las deman-
das y necesidades de la población en los próximos años, 
invirtiendo en los que ahora constituyen una población ma-
yoritaria. 
 
Por ejemplo, de acuerdo a la revisión en 2014 de las proyec-
ciones demográficas, la población salvadoreña en edad de 
asistir al bachillerato (de entre 16 y 18 años de edad) redu-
cirá su tamaño en cerca de 46,000 (10%) personas en los 
próximos cinco años. Representantes del Fondo de Población 

han planteado que esta es una buena oportunidad para pro-
mover y facilitar un mayor ingreso, permanencia y finaliza-
ción del bachillerato. Sin olvidar, claro está, la inversión de 
recursos para mejorar la calidad educativa. Asimismo, las 
proyecciones estiman que entre 2014 y 2019, la población 
en edad de asistir al tercer ciclo de educación básica reduci-
rá su tamaño en alrededor del 11%, lo que significa una 
oportunidad inédita para promover la asistencia escolar de 
casi la totalidad de la población de entre 13 y 15 años en el 
próximo quinquenio. 
 
Por otro lado, las proyecciones anuncian que la población en 
edad laboral (de 15 a 64 años de edad) aumentará su tama-
ño en un promedio anual de 69,500 entre 2014 y 2019. En 
consecuencia, de mantenerse el patrón de la población eco-
nómicamente activa de 2012, durante los próximos cinco 
años se requerirá que la economía de El Salvador genere 
50,600 nuevos puestos de trabajo anualmente solo para 
absorber a los que se estrenan en el mercado laboral, sin 
considerar las necesidades de trabajo de la elevada pobla-
ción desempleada y subempleada que actualmente integra 
la población económicamente activa del país. Este es uno de 
los grandes desafíos del actual Gobierno, porque no solo se 
trata de crear nuevos puestos de trabajo, sino de que estos 
sean dignos, que garanticen un nivel de vida decente y pro-
tección social en caso de enfermedad, accidente o vejez. 
 
Sin duda, el logro de una sociedad incluyente y cohesionada 
será tarea pendiente mientras exista un gran número de 
niñas, niños y jóvenes en condiciones de pobreza y margina-
ción. Por eso, frente a la constatación de su actual creci-
miento en el mundo y en el país, se ha planteado que la 
solución es invertir en los jóvenes para ayudarlos a superar 
el proceso crucial de transición hacia la vida adulta. Para el 
Secretario General de la ONU, esto significa “dar prioridad a 
los jóvenes en los planes de desarrollo, reforzar sus organi-
zaciones e incluirlos en la adopción de cualquier decisión que 
les afecte”. En otras palabras, generar inclusión, protección 
social y oportunidades son condiciones básicas para este 
segmento de la población que está en una etapa fundamen-
tal de su vida: la juventud. 
 
(*) tomado de Actualización noticias UCA (16/07/2014) .  
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Prestamos de pequeña cuantía destinados a prestatarios 
con bajos recursos que tendrían dificultades para obte-
ner en una entidad de crédito tradicional 
 

Son específicamente importantes en los países en vías 
de desarrollo, ya que posibilitan la financiación de pro-
yectos que pueden sacar de la pobreza a la clase más 
desfavorecida. Están destinados a empresas localizadas 
en la zona urbana y rural del país, dedicadas al comer-
cio, servicio y producción, con destino para compra de 
materia prima o activo fijo, inversión en maquinaria o 

equipo y capital de trabajo, con montos a financiar des-
de $3,000.00 para la pequeña empresa y desde $100 
hasta $15,000 para las microempresas. 
En el último año, más del 50% de los créditos otorgados 

de manera indirecta por el Banco de Desarrollo de El 
Salvador (BANDESAL) fueron para financiar la actividad 

productiva de las micro y pequeñas empresas. 
Las estadísticas indican que de los 9,495 préstamos 
otorgados indirectamente de junio 2012 a mayo 2013, 
un total de 5,447 se destinaron a las micro; mientras 
que  1,464 fueron para inyectar recursos a las pequeñas 
compañías. En los pasados doce meses, la ayuda indi-
recta de la entidad financiera ascendió a más de $306 

millones. 
Durante la rendición de cuentas, Lindo detalló que $141 
millones fueron destinados para las empresas  
del comercio; $26 millones para la de servicios; y, $26 
millones para las industrias y la manufactura. 
 
 

* Potenciar la capacidad de los clientes de iniciar un pe-
queño negocio, o instrumentar el autoempleo. 

* Apoyar a los pequeños emprendedores. 
* Brindar financiamiento a personas de 

bajos recursos económicas. 
* Mejorar las condiciones de vida de las 

personas menos favorecidas. 
* Acceso al crédito que permita mejorar 

las condiciones de vida. 
* Impulsar las iniciativas productivas de 

los individuos y grupos sociales en con-
diciones de pobreza, mediante el fomen-
to y promoción de un sistema de micro-

finanzas con la participación de Institu-
ciones de micro financiamiento como 

canales para la distribución y ejecución 
del crédito en todas las regiones del 
país, con especial énfasis en aquellas que registren 
mayores índices de pobreza  

 

 
1.  Más oportunidades crediticias  
El pago oportuno de las obligaciones crediticias genera 
confianza en la entidad que le presta, la cual no tendrá  
ningún inconveniente en volver a prestarle al microem-
presario que así lo solicite una vez haya cumplido con 

los pagos  
2.  No permite el sobreendeudamiento 

Los microcréditos cuentan con la ventaja de ser desem-
bolsados y autorizados acorde a la capacidad de pago 
que tienen quienes los solicitan, lo que  
les permite ajustarse a necesidades reales y evita situa-

ciones de incumplimiento en las obligaciones. Una de las 
premisas del microcrédito es  
comenzar prestando poco para después prestar más a 
medida que vaya creciendo el negocio.  
3.  Genera mayores ingresos  
El acceso a un pequeño préstamo se convierte en la  
oportunidad de aumentar los recursos no solamente 

para el crecimiento en  
los negocios, sino también para lograr metas familiares 
y personales   
4.  Enseña a administrar el dinero 

El microcrédito tiene una alta dosis de educación finan-
ciera y manejo responsable del dinero porque genera  

conciencia para el gasto eficiente y responsable.  
Muchos testimonios de grupos y personas que han  
acudido a esa modalidad de préstamo han reconocido  
que la experiencia les genera planeación y organización  
del presupuesto.  
5. El acceso a un pequeño préstamo  
se convierte en la oportunidad de aumentar los recursos 

no solamente para el crecimiento en los negocios, sino 
también para lograr metas familiares y personales. 
 
 
Una mujer de Bangladesh que luchaba por salir adelan-
te. Sufiya Begum era una joven y habilidosa trenzadora 
de bambú que vivía en la aldea de Jobra y que, por cul-

pa de los intermediarios, tenía que trabajar sin descan-
so alguno para ganar unos pocos céntimos. Ella, como 
muchas otras personas (sobretodo mujeres), sufría los  
abusivos tratos de sus intermediarios. El intermediario 
de Sufiya le proporcionaba el bambú con el que ésta 
confeccionaba taburetes que estaba obligada a vender 

al mismo, al precio que él decidía. Consecuentemente, 
el beneficio era mínimo. 
Ahora bien,  
¿Qué banco comercial admitiría como clientes a perso-
nas pobres, analfabetas y carentes de recursos o pro-
piedades para avalar un préstamo?  
¿Qué entidad financiera formalizaría un préstamo de dos 

dólares, cuando sólo los trámites administrativos nece-
sarios para obtener un crédito cuestan mucho más de 

esa cantidad? 
 
 
Fortalecer esta nueva etapa empresarial con el propósi-
to de mejorar su condición socioeconómica y contribuir 

al desarrollo de nuestro país. 
Promover la expansión de las microfinanzas sustenta-
bles para los muy pobres como una intervención funda-
mental para el logro de las Metas de Desarrollo. 
Promover el establecimiento, desarrollo y crecimiento 
de las micro-finanzas sustentables para la gente muy 

pobre de su país. 
 
 

PRÉSTAMOS PARA LA MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA Ada Griselda Arriaga Argueta 

Desyree Pinto Costa 

Manuel Alberto Hernández Rivera ¿Qué son? 

Objetivos Principales 

Entidades que 

otorgan este 

tipo de créditos 

FADEMYPE 

INTEGRAL 

CONAMYPE 

B.F.A. 

BANCO AGRI-

COLA 

BANCO HIPOTE-

CARIO 

PROCREDIT 

Beneficios 

Ejercicio Mental 

Recomendaciones 

Catedrático:  

Lic. Carlos Martínez Zaragoza 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

"El magnesio curó mi artrosis y es la clave para la salud"  Entrevista con 

Ana María Lajusticia, química especialista en magnesio. A los 89 años, 

es uno de los referentes mundiales en ese mineral, cuyas propiedades 

considera innumerables y excelentes para prevenir y tratar enfermeda-

des. 
http://www.clarin.com/buena-vida/salud/magnesio-curo-artrosis-clave-

salud_0_1021098303.html 
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MISCELÁNEA 

NORMAS DE PUBLICACIÓN EN VENTANA ECONOMICA 

Esta publicación es propiedad de la Facultad de Eco-
nomía, Empresa y Negocios de la Universidad Dr. José 
Matías Delgado. Los artículos publicados en la Revista 
Electrónica “Ventana Económica” expresan exclusiva-

mente la opinión de sus autores. La reproducción de 
los artículos es permitida siempre que se indique la 
fuente. 

 

Los textos deberán ser inéditos. 
Deberán enviarse en formato electrónico e impreso. 

 

Le invitamos a enviar sus aportes los cuales deberán 
tener una extensión de 2 a 15 cuartillas; presentarse 
en tipografía Verdana No. 11; el interlineado entre 

renglones será de un espacio; los márgenes superior, 
inferior y derecho de 2.5 centímetros, y el margen 

izquierdo de 3.0 centímetros. Cada artículo contendrá 
el nombre de su autor, profesión, u otra información 
que lo identifique. Las referencias bibliográficas segui-
rán el sistema Autor-Año 

 

Puede enviar sus aportes a la siguiente dirección:  

Revista Ventana Económica 

Universidad Dr. José Matías Delgado  

Facultad de Economía, Empresa y Negocios  
Campus 2, calle El Pedregal y Avenida Finca El Espino, 

frente a Escuela Militar. Antiguo Cuscatlán,  
La Libertad, El Salvador.  

Teléfono: (503) 2212-9400 ext. 185. 

 

También pueden enviarse por correo electrónico a: 

rssoleyr@ujmd.edu.sv  

Todo docente que personalmente 
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