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Nombre de la asignatura:

a) Generalidades

LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ECONOMIA DE LA EMPRESA 0

Cédigo: EEM 0 Duracion del 16
Ciclo en
Semanas:
Prerrequisit 18 Ciclo Vii Duracion /Hora 50
o (s): Materias | Académico: Clase - minutos
aprobad | Area: Especializa | Numero /Hora 64
as da Clase por Ciclo:
u.v.: 3 Horas Teoéricas/ 2
Semanales:
Horas Practicas/ 2
Semanales:

b) Descripcion de la Asignatura:

La asignatura esta disefiada para que el estudiante adquiera y desarrolle el
conocimiento de las herramientas tedricas basicas de la Economia de la Organizacion.
Ademas, se pretende que comprenda sus aplicaciones al analisis de problemas de la

empresa y la industria.

c) Objetivos Generales de la Asignatura:

Objetivos Cognitivos:

Identificar el impacto de los costos de transaccion sobre la eficiencia de la
empresa

Explicar las diversas maneras en que puede manifestarse el oportunismo en la
toma de decisiones empresariales, asi como ciertos principios generales que
pueden usarse para comprender, evaluar y disefiar acciones que prevengan este
comportamiento.

Objetivos Procedimentales:

Crear soluciones factibles a los problemas de coordinaciéon y motivacion
presentados por empresas particulares.

Aplicar los criterios microecondémicos basicos para el establecimiento de
incentivos internos suficientes para alinear los objetivos de los agentes
involucrados en las transacciones internas de la empresa.

Objetivos Actitudinales:

Aceptar el paradigma de la Economia de la Organizacion para complementar el
analisis de las variables clave de negocio.

Organizar el criterio de los estudiantes a fin que tomen decisiones efectivas
sobre el tamafo del negocio y los tipos de contratos a establecer con
proveedores independientes.

d) Contenidos:
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UNIDAD I LA ECONOMIA Y LA TOMA DE DECISIONES
EMPRESARIALES

Contenido:

1.1 Relacién entre Economia y Administracion

1.2 Economia de la empresa: Concepcion

1.3 Etapas del cambio en la estrategia organizacional
1.4 Aplicacion de los conceptos basicos en la EEM

UNIDAD II LA EMPRESA Y LOS COSTOS DE TRANSACCION
Contenido:

2.1 La organizacion
2.1.1 ¢ Por qué estudiar la organizacién?
2.1.2 Division del trabajo y la organizacion
2.1.3 ¢Por qué existe la empresa?: Paradigma de la Economia de la
Organizacion
2.2 Mecanismos de coordinacién de transacciones
2.2.1  Comparacion entre mercado y organizacion
2.2.2 Tradeoff de costos generado por la mezcla mercado-organizacion
2.2.3 Internety costos de transaccion
2.3 La transaccion
2.3.1 Definicién
2.3.2 Derechos de propiedad: Definicién y caracteristicas.
2.3.3 Contratos: Definicion, tipos, naturaleza y consecuencias.
2.3.4 Papel de los contratos en los disefios organizacionales
2.3.5 Aspectos de arquitectura organizacional
2.3.6 Niveles de eficiencia
2.3.6.1 Eficiencia asignativa
2.3.6.2 Eficiencia organizativa
2.3.6.3 Eficiencia en sentido positivo
2.3.6.4 Eficiencia en la funcion de coordinacién y motivacion
2.3.7 Coordinacion y motivacion con mercado y con organizacion
2.4 Origen de los costos de transaccion
241 Por la forma de organizacion: costos de coordinacion y de
motivacion
2.4.2 Por la naturaleza de la transaccién
2.4.21 Especificidad de activos
2.4.2.2 Frecuenciay duracion
2.4.2.3 Incertidumbre y complejidad
2.4.2.4 Diferentes mediciones de la actuacion
2.4.2.5 Relacion con otras transacciones
2.5 Problemas de implementacion de la Teoria de los Costos de Transaccion
2.6 El individuo tomador de decisiones y la organizacion
2.6.1 Egoismo. Efecto riqueza
2.6.2 Oportunismo
2.6.3 Objetivos de la empresa
2.6.3.1  Objetivo racional
2.6.3.2 Objetivos irracionales
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UNIDAD Il PRECIOS DE TRANSFERENCIA
Contenido:
3.1. El sistema de precios dentro de las organizaciones

3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

. Precios de transferencia: definicion
. Formas organizacionales e implicaciones

3.3.1. Funcional
3.3.2. Holding
3.3.3. Multi-divisional
Calculo de precios de transferencia
3.4.1. Modelo sin mercado exterior
3.4.2. Modelo con mercado exterior competitivo
3.4.2.1. Precio de mercado menor al costo marginal de la Division
Superior
3.4.2.2. Precio de mercado mayor al costo marginal de la Divisién
Superior
3.4.3. Modelo con mercado exterior no competitivo
Beneficios, precios de mercado y precios de transferencia
Riesgos de los precios de transferencia
Excedente generado por los precios de transferencia: dilemas estratégicos.
Fijacion de precios para una empresa multinacional

UNIDAD IV FRONTERA VERTICAL

Contenido:

4.1.

Frontera vertical y costos de transaccion

4.2. Cadena vertical, frontera vertical y cadena de valor: definiciones y
diferencias
4.3. Beneficios y costos de la integracién vertical
4.3.1. Economias de escala
4.3.2. Economias de aprendizaje
4.3.3. Costos de agencia
4.3.4. Costos de influencia
4.3.5. Costos de coordinacion
4.3.6. Perdida de informacion
4.3.7. Reduccién de costos triviales: precios maximos, sistemas
impositivos
4.4. El contrato legal
4.4.1. Importancia
4.4.2. Caracteristicasteodricas de un contrato completo
4.4.3. Factores que impiden un contrato completo
4.4.4. El papelde laley
4.5. Activos especificos

4.5.1. Definiciéon e implicaciones

4.5.2. Formas de especificidad

4.5.3. Medicion del impacto de una transaccion especifica\
4.5.3.1. Inversion en la Relaciéon Especifica (IRE)
45.3.2. Renta
4.5.3.3. Cuasirenta

4.5.4. El problema del “hold-up”
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4.5.4.1. Origen
4.5.4.2. Impacto
4.6. Alternativas hibridas a la integracion y al mercado

4.6.1. Integracion gradual o atemperada

4.6.2. Alianza estratégica

4.6.3. Jointventure

4.6.4. Relaciones colaborativas (japoneses)
4.6.4.1. Redes de subcontratacion
4.6.4.2. Keiretsu

UNIDAD V RACIONALIDAD LIMITADA E INFORMACION ASIMETRICA

Contenido:

5.1. Importancia de los contratos para coordinar y motivar
5.2. Contratos
5.2.1. Concepto
5.2.2. Elementos
5.2.3. Tipos
5.2.4. Elementos que impiden los contratos completos
5.2.5. Efectos de la contratacion incompleta
5.3. Racionalidad limitada
5.3.1. Naturaleza
5.3.2. Respuestas contractuales ante la racionalidad limitada
5.3.2.1. Contrato de mercado spot
5.3.2.2. Acuerdo marco
5.3.2.3. Contrato implicito
5.3.3. Activos especificos y racionalidad limitada
5.3.3.1. Dilema del prisionero y hold up
5.3.4. Respuestas no contractuales a la racionalidad limitada
5.3.4.1. Integracion vertical
5.3.4.2. Reputacion
5.4. Informaciénasimétrica
5.4.1. Definicion.
5.4.2. Informacion perfecta, informacion imperfecta y asimetrias de
informacion
5.4.3. Costos de negociacion y de evaluacion

UNIDAD VI SELECCION ADVERSA Y RIESGO MORAL

Contenido:

6.1. Elementos de incertidumbre
6.2. Modelo basico de incertidumbre
6.2.1. Adversos al riesgo. Ejemplos.
6.2.2. Amantes al riego. Ejemplos.
6.2.3. Neutrales al riesgo. Ejemplos.
6.2.4. Equivalente cierto y seguros. Ejemplos.
6.3. Seleccién adversa
6.3.1. Aplicacion 1: Mercado de seguros
6.3.2. Aplicacion 2: Autos usados (Akerloff)
6.3.3. Aplicacion 3: Racionamiento en el mercado de créditos.
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6.3.4.

Revelacion de informacion privada (Rubinstein)

6.3.4.1. Sefiales (signalling): Modelo de Spencer

6.3.4.2. Criba (screening)
6.3.4.2.1. Aplicacién en la relacion edad-salario
6.3.4.2.2. Otras aplicaciones

6.4. Riesgo moral

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.
6.4.5.
6.4.6.

6.4.7.

6.4.8.

UNIDAD VII

Contenido:

7.1.
7.2.
7.3.

7.4.

7.5.
7.6.

Concepto y origen

Relacion con el mercado de seguros

Riesgo moral en las organizaciones

Discusion: Es socialmente indeseable el riesgo moral?

Factores que generan riesgo moral

Tipos

6.4.6.1. Vertical: Bases de la Teoria del Principal-Agente

6.4.6.2. Horizontal

Como controlar el riesgo moral?

6.4.7.1. Seguimiento y vigilancia

6.4.7.2. Contratos de incentivos explicitos

6.4.7.3. Avales

6.4.7.4. “Hagalo usted mismo”, cambios de propiedad y redisefio
organizativo

6.4.7.5. Costos de influencia y actividades de influencia:

Conceptos y como evitarlos

El impacto del riesgo moral en las organizaciones

6.4.8.1. Hostiletakeovers

6.4.8.2. Poisonpills

6.4.8.3. Golden parachutes. Riesgos.

CONTRATOS DE INCENTIVOS

Definicién y naturaleza
Fuentes de aleatoriedad
Repaso de conceptos

7.3.1.
7.3.2.

Renta cierta y varianza
Prima por riesgo y equivalente de certeza

Como soportar el riesgo?

7.4.1.

7.4.2.

Instituciones de seguros:
7.4.1.1. Principio del riesgo compartido
Mercado financiero

Distribucion optima del riesgo
Sistemas de compensacion

7.6.1.
7.6.2.

7.6.3.
7.6.4.

Modelo de compensacion lineal

Contratos laborales factibles y eficientes

7.6.2.1. Principios de eficiencia en contratos
7.6.2.1.1. Informacién
7.6.2.1.2. Intensidad del incentivo
7.6.2.1.3. Intensidad de vigilancia
7.6.2.1.4. Igualdad de compensaciones

El efecto trinquete

Salarios de eficiencia

7.6.4.1. Modelo de Shapiro-Stiglitz
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7.6.4.2. Salarios de eficiencia o pago de incentivos?
7.6.4.3. Salarios de eficiencia y nivel de vigilancia

e) Estrategia Metodolégica:

La asignatura esta disefiada para desarrollarse en un 75% en horas tedricas, a través
de clases magistrales, y un 25% en horas practicas, mediante: lectura y discusién de
casos reales, articulos de revistas especializadas, papers, trabajos de investigacion en
empresas, entre otros.

f) Bibliografia:
- Numero de
Nom(l))::: de la Autor Casa editora Pais A:.O.qﬁ ejemplares
a edicion | en biblioteca
psorone [Paugron |
. y John Ariel Editorial 1993
gestion de la R
oberts
empresa
David *
Besanko,
David
Economics of Dranove, John Wiley & Estados 2004
strategy Mark Sons, Inc. Unidos
Shanley y
Scott
Schaefer
Economia de 2
empresa ;ﬁ;‘lg §iitné Pearson Mexico 2004

*En proceso de adquisicion
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