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UNIVERSIDAD DR. JOSE LICENCIATURA EN
MATIAS DELGADO ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Facultad de Economia,
Empresa y Negocios

Nombre de la Asignatura: ADMINISTRACION DE COMPRAS 0

a) Generalidades

Caédigo: ACO 0 Duracion del Ciclo 16
en Semanas:
Prerrequisito | AFI0 | Ciclo Vi Duracion /Hora 50
(s): Académico: Clase:
Area: Especializada | Numero /Hora 64
Clase por Ciclo:
U.v.: 3 Horas Teoéricas/ 2
Semanales:
Horas Practicas/ 2
Semanales:

b) Descripcion de la Asignatura:

La asignatura consiste en el estudio tedrico practico de las técnicas y herramientas
que se usan en la gestion de compras en las empresas publicas y privadas, con el
propésito que se puedan establecer alternativas para la adquisicion de bienes y
servicios, y logrando que en las negociaciones se consigan ahorros para las
organizaciones.

c) Objetivo General de la Asignatura:

Objetivos Cognitivos:

Adquirirlos conocimientos teorico-practico de la gestion de compras en las
empresas publicas y privadas, siendo capaces de solucionar problemas y
proponer alternativas para la adquisicion de bienes y servicios que tiendan a un
ahorro significativo en las organizaciones.

Objetivos Procedimentales:

Elaborar un proceso de compras aplicando las técnicas y herramientas idoneas
para lograr que sean consistentes en tiempo y costo 6ptimos en las
organizaciones.

Objetivos Actitudinales:

Valorar la funcién de las compras de una organizacion con responsabilidad y
precision en la interpretacion de resultados siendo constructivos en sus
conclusiones y recomendaciones.
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d) Contenidos:

UNIDAD I GENERALIDADES
Contenido:

1.1 Logistica
1.2 Concepto e Importancia
1.3 Origen de la Logistica
1.4 Diferentes funciones de la Logistica:
1.4.1 Abastecimiento de Insumos y Distribucion
1.4.2 Gestién de Inventarios
1.4.3 Tréficoy Transporte
1.4.4 Compras
1.5 La Cadena de Abastecimiento

UNIDAD I LAS COMPRAS
Contenido:

2.1 Larelacién del Departamento de compras:

2.1.1 Con las unidades de la organizacion
2.1.2 Con organismos externos
2.2 El esquema general de las compras (Flujograma)
2.3 Concepto de las Compras y su importancia econdémica para la empresa
2.4 Objetivos generales
2.5 Clasificacion de las compras
2.6 Principios basicos
2.6.1 Principios generales
2.6.2 Respecto ala calidad
2.6.3 Respecto a la cantidad
2.6.4 Respecto al precio
2.6.5 Respecto al Financiamiento
2.6.6 Respecto al Servicio
2.7 La decision de fabricar-comprar-Rentar (Leasing-outsourcing)
2.7.1 Ventajas y desventajas
2.8 Las compras nacionales e internacionales
2.9 Lafuncién de compras y su relevancia
2.10 Las compras en el Sector Publico.
2.10.1 Caracteristicas y diferencias con el sector privado
2.10.2 Ley LACAP
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2.10.3 Unidades de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (UACI)
2.10.4 Formas de Contratacion

i) Licitacién o concurso publico

i) Libre Gestion

iy Contratacion Directa.

UNIDAD Il EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y SU ORGANIZACION
Contenido:

3.1 La ubicacién del departamento segun el giro de la empresa
3.2 Funciones y responsabilidades de departamento

3.3 La estructura de la organizacion

3.4 El personal

3.5 Sistemas de compras centralizadas y descentralizados

3.6 El manual de compras

3.7 Las politicas

UNIDAD IV: PLANEACION Y ESTRATEGIAS DE COMPRAS
Contenido:

4.1 Planeacion y prondsticos
4.1.2 Diferentes métodos para elaborar pronésticos
4.2 ElPlan de Compras y sus objetivos
4.2.1 La explosién de materiales
4.2.2 Calculo para estimar las compras basado en la Explosion de materiales
4.3 La Administracion de Inventarios
4.3.1 La clasificacion ABC de los materiales
4.4 Costos relacionados con los inventarios
441 Costos de tener y mantener inventarios
4.4.2 Costos de ordenar y comprar
4.5 ElLote Econémico (Cantidad Econémica de Pedido)
4.5.1 Calculo de la cantidad econdmica de pedido
4.5.2 EIlPunto de Re-orden
4.6 La técnica de Justo a Tiempo
4.7 Software utilizado en la Administraciéon de inventarios

UNIDAD V: EL PROCESO DE LAS COMPRAS

Contenido:
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5.1 Elementos de las compras
5.1.1 ElI Comprador
5.1.2 El vendedor
5.1.3 Objeto o Servicio
5.1.3 El acuerdo o convenio
5.2 Las requisiciones de compras
5.3 Cotizaciones, analisis y asignacion de la compra
5.4 La Orden de Compra o Pedido
5.5 Seguimiento de las Ordenes de Compra
5.6 Los proveedores
5.6.1 Seleccion
5.6.1.1 Caracteristicas de un buen proveedor
5.6.2 Segmentacion
5.6.3 Evaluacion
5.6.4 Desarrollar Proveedores
5.6.5 Certificacion
5.7 La negociacion con proveedores
5.7.1 Lo que se debe negociar
5.7.2 Las condiciones de pago
5.7.3 Las Cobranzas
5.7.4 Las Cartas de Crédito
5.7.5 Otras formas de pago (Plazos de crédito, Compras al
Contado, etc.)
5.8 Incoterms
5.9 Las Aduanas en El Salvador
5.9.1 Los Recintos Fiscales (Almacenes Generales de Deposito)
5.9.2 Elrol del Agente Aduanal
5.10 Documentos necesarios para el des-aduanaje en El Salvador
5.10.1 La Factura Original
5.10.2 La Guia Aérea, EI Conocimiento de Embarque Maritimo y la Carta de
Porte
5.10.3 Los otros documentos
5.11 Los retaceos
5.12 Los seguros y los reclamos
5.13 Embarques y manejos
5.13.1 Containers
5.13.2 El Embalaje (Crating)

e) Estrategia Metodologica:
El estudiante construira su propio conocimiento a partir de los elementos otorgados por el
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docente, a través de las siguientes actividades de aprendizaje:

El 50% del total de horas, el docente guiara el aprendizaje a través de clases magistrales y
dialogadas, con apoyo en los resultados de las investigaciones de campo y bibliograficas
realizadas por los alumnos donde se dé un intercambio de opiniones y argumentos temas
relacionados con la actividad de compras en el medio empresarial.

El otro 50% del total de horas, se desarrollaran controles de lectura, laboratorios y resolucion
de casos practicos que conlleven al aprendizaje a lo relacionado con las compras nacionales

e internacionales.

Estas actividades quedan a consideracion del catedratico, pudiendo utilizar otros métodos y
técnicas alternativos que favorezcan el proceso de ensefianza - aprendizaje de acuerdo con
el modelo educativo definido por la Universidad.

f) Bibliografia:

Aio de No. de
Nombre de laObra Autor Casa editora Pais | edicion | ejemplare
s en
biblioteca
COMPRAS, Leonel Cruz CECSA México | 1999 6
Principios Generales |Mecinas,
COMPRAS, :
PrinGipios y Salvador Mercado le.usa-grupo México 2000 4
. H. noriega
aplicaciones
Admlnlstracmin de Alberto Montoya ECOE Colombi
Compras — 32. . . 2009 3
L Palacio Ediciones a

Edicién
Gerencia de
Compra§: la Nueva Heredia Viveros, Ecoe Ediciones Colombi 2007 3
Estrategia Nohora a
Competitiva
Administracion de Johnson, P. Fraser/ .

_ McGraw Hill, .. .
Compras y Leenders, Michiel - México 2012

14a. Edicion

Abastecimientos

R./Flynn, Anna E.

* En Proceso de adquisicion

SITIO WEB: Latin American Logistic Center (LALC)
https://www.alexlogistica.com/selector.php?idSeccion=2
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